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Senhor acionista e demais interessados:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias e em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa, apresentamos o Relatério da Administracdo do Sistema
BNDES relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1. CENARIO MACROECONOMICO

O ano de 2025 foi caracterizado por transformacées no ambiente macroeconémico e na
conformacao da geopolitica mundial. A nova administracdo federal dos Estados Unidos
(EUA) tomou posse em janeiro e ao longo de todo o ano operou mudancas bruscas e
sucessivas na conducado das politicas internacionais do pais. No comércio exterior, a
adocao de praticas protecionistas, com o estabelecimento de tarifas e de outras barreiras
a entrada de produtos importados, desorganizou parcialmente as cadeias produtivas e os
fluxos comerciais globais, com consequéncias para os investimentos e para os setores
produtivos nos EUA e no mundo. Na Europa, tivemos a continuacao da guerra na Ucrania,
a troca da composicao e da orientacdo dos parlamentos dos principais paises da Unido
Europeia (Alemanha e Franca) e a decisdao da OTAN de aumentar os gastos militares, com
a expansao dos investimentos em defesa ocorrendo também no Reino Unido. No Oriente
Médio, apds um primeiro semestre conturbado, cujo apice das tensdes aconteceu com o
conflito bélico entre Israel e Ird, houve uma redugédo dos riscos de escalada a partir do
terceiro trimestre com a colocacao em pratica de iniciativas para estabilizar a regido, como
o cessar-fogo e a troca de prisioneiros entre Israel e 0 Hamas. Para as economias
emergentes, o cenario conturbado e em constante transformacao representou volatilidade
nos precos dos ativos e dos mercados financeiros. Com a continuidade do contexto geral
de maior aversao ao risco pelo investidor, vimos a manutencao de prémios elevados nas
taxas de referéncia dos destinos menos tradicionais de recursos.

No campo macroecondmico, o ciclo de flexibilizacdo monetaria seguiu adiante na Europa,
com os juros baixando de 3,0% para 2,0% ao longo do primeiro semestre, e mantendo-se
nesse patamar até o final do ano. A inflacdo ao consumidor recuou ao longo dos trés
primeiros trimestres do ano em direcao a meta anual de 2%, quando novos investimentos
em defesa e infraestrutura sustentaram os precos e permitiram alguma recuperac¢ao do
dinamismo econdémico. Enquanto isso, nos EUA, a inflacdo seguiu persistente, com os
precos dos servicos mantendo-se em elevagdo e com os pregos dos bens deixando de
contribuir para a queda da inflacao a partir das ondas tarifarias. Esse quadro levou o banco
central (FED) a manter a taxa de referéncia no intervalo de 4,25% a 4,50% a.a. entre
dezembro de 2024 e setembro de 2025. A partir de setembro, para compensar a
desaceleracao econémica observada, com sinais de afrouxamento do mercado de trabalho,
o FED promoveu trés sucessivos cortes de 25 bps, trazendo a taxa basica para o intervalo
de 3,50% a 3,75%. A China, por sua vez, adotou ao longo do ano medidas de capitalizacao
dos bancos, de flexibilizagcdo do crédito e de estimulo ao setor de servicos, procurando
reduzir os impactos negativos da crise do setor de construcéo sobre o crescimento do PIB
(Produto Interno Bruto). O pais asiatico teve sucesso na busca desse objetivo, conseguindo
alcancar crescimento estimado no entorno do nivel planejado de 5%, embora ainda
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persistam questdes relevantes como a reduc¢do dos investimentos no plano doméstico, a
tendéncia a deflacao, a queda nos precos dos imoveis e a dificuldade em aumentar o nivel
de consumo.

No caso brasileiro, o PIB mostrou resiliéncia, sustentado pela expansdo no setor agro e
pelo consumo. As expectativas de crescimento para 2025 se deslocaram gradativamente
para cima ao longo do ano, ultrapassando a casa dos 2,2%. Esse desempenho ocorreu
mesmo com o enfrentamento de grandes desafios, em especial as tarifas majoradas para
os produtos brasileiros aplicadas pela Casa Branca em agosto, com risco de grandes
impactos sobre as empresas exportadoras e para os trabalhadores brasileiros. A
articulacao politica, com atuacao da diplomacia brasileira e das companhias nacionais para
que a lista de produtos excepcionalizados fosse sendo sucessivamente ampliada, e a
atencdo dos governos estaduais e federal (como na implementacdo do Programa Brasil
Soberano, por exemplo) permitiram proteger as empresas brasileiras e nossos
trabalhadores evitando maiores danos a economia doméstica. O dinamismo do mercado
de trabalho, por sinal, segue impulsionando o rendimento do trabalho e, assim, a massa
salarial. De fato, o Brasil chegou a novembro com a menor taxa de desemprego da historia
da série atual do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com 5,2%. Somado
a isso, a valorizacao do salario-minimo e as politicas sociais de transferéncia de renda vém
se mantendo como os pilares da sustentagdo do consumo das familias. Acreditamos que o
desemprego seguira em patamar reduzido ao longo de todo o préximo ano.

Em relagédo aos precos e a politica monetaria, os desafios enfrentados pelo pais em 2025
também foram significativos, com a alta dos precos dos alimentos no inicio do ano e o
aumento das incertezas a partir do tarifaco dos EUA em abril e a majoragdo dos impostos
de importacdo aos produtos brasileiros em especifico em agosto. Ainda assim, a inflacao
ao consumidor apresentou trajetéria benigna desde abril. O IPCA registrou 4,26% no ano,
dentro do intervalo da meta estabelecido pelo CMN (4,5%). As leituras mais favoraveis dos
dados de inflagao se devem tanto ao alivio no mercado de bens, provocado por condicoes
mais favoraveis na oferta de alimentos e por um cambio mais apreciado, quanto ao
desaquecimento da economia, com uma atividade mais moderada a partir do segundo
semestre. Contudo, o primeiro fator parece ter um peso maior na queda da inflagao, visto
que a inflacdo de servicos segue em patamar ainda alto. A partir de 2026, a manutencao
de uma politica monetaria ainda contracionista tende a produzir uma desaceleracao mais
pronunciada da atividade econémica, contribuindo para a consolidacao de um cenario mais
favoravel de desinflacdo. De fato, a Selic encontra-se em 15,0% desde junho, devendo ser
possivel reduzi-la a partir do primeiro trimestre de 2026, segundo as projecoes de mercado.

Desde a pandemia, com a necessidade de aumento das despesas para sustentar o
dinamismo, a divida publica tem elevacao em todo o mundo. Em 2025, mesmo nos paises
desenvolvidos, a divida publica se elevou num cenario de juros mais elevados, 0 que
impacta a sustentabilidade de longo prazo das dividas publicas. O Brasil se defronta com
esse mesmo desafio, ainda que, no pais, a arrecadacdo em doze meses venha se
mantendo robusta desde o inicio de 2025, impulsionada especialmente pelos tributos
vinculados ao mercado de trabalho e aos rendimentos de ativos financeiros.

As contas externas encerram o ano em terreno positivo. O saldo comercial de bens foi de
US$ 68,3 bilhdes. Em fungéo do tarifago, o Brasil teve reduzidas suas exportacdes para os
EUA (queda de 6,6% no comparativo de 2025 com 2024), mas registrou importante
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aumento nas vendas para a Argentina (alta de 27%) e para os parceiros do BRICS (alta de
6% para a China, de 30% para a india e de 5% para a Russia). O déficit em conta corrente,
por sua vez, ficou em US$ 77,7 bilhdes nos doze meses encerrados em novembro, ou
3,47% do PIB (ultimo dado disponivel), maior que o observado nos doze meses encerrados
em novembro de 2024 (US$ 61,5 bilhdes ou 2,78% do PIB), mas em trajetéria cadente em
termos de percentual do PIB no ultimo trimestre. Além disso, os investimentos diretos no
pais ganharam tracdo a partir de setembro, com a medida dos ultimos doze meses se
elevando de US$ 70 bilhdes, patamar em que o indicador rodava desde o inicio do ano,
para US$ 84,3 bilhdes em novembro, montante mais que suficiente para cobrir o déficit em
transagdes correntes. No tocante ao cambio, o real se valorizou 11% frente ao délar ao
longo de 2025, trajetéria comum a diversos paises, uma vez que, de modo geral, o dolar se
desvalorizou diante das demais moedas. Com relagdo ao yuan, houve valorizacao de 7,5%.
Ja a paridade com o euro manteve-se estavel no computo total do ano.

Ainda no terreno internacional, o acordo do Mercosul com a Unido Europeia foi viabilizado,
abrindo espaco para a concretizacdo do pacto comercial que traz perspectivas positivas
para o PIB, ganho de produtividade para as empresas e de competitividade para os
produtos brasileiros, com padronizacao internacional de normas técnicas e fitossanitarias e
impactos benignos sobre os pregos. Em um ambiente internacional conturbado, o Brasil é
um destino de investimentos que se destaca dentre os paises emergentes ao contar com
um setor externo soélido, com superavits comerciais consistentes e com reservas
expressivas, além de uma matriz energética majoritariamente renovavel, que nos coloca
em posicao privilegiada na agenda global de transigao verde. O relevante mercado interno,
junto com o potencial para novas inversbes em dreas como infraestrutura, inovagao
tecnoldgica e economia de baixo carbono, abre espaco para avangos expressivos também
em produtividade e em inclusdo social. Ao combinar estabilidade macroeconémica com
reformas estruturais e maior previsibilidade institucional, o Brasil seguira atraindo
investimentos crescentes para acelerar seu desenvolvimento de forma sustentavel e
inclusiva.

Principal instituicao de fomento do pais, o BNDES vem desempenhando papel crucial para
alavancar investimentos destinados a um modelo de desenvolvimento mais inclusivo e
ambientalmente responsavel. Neste 2025, fortalecemos parcerias com diversas instituicoes
internacionais, retomamos o apoio a cultura nacional e ao esporte e voltamos a investir
diretamente no mercado de capitais. Na COP30, o BNDES alavancou investimentos em
descarbonizacao, bioeconomia e infraestrutura sustentavel no Brasil e na América Latina.
Mais do que prover recursos, 0 banco se posicionou como formulador de arquitetura
financeira climatica, combinando compromissos ambientais com projetos bancaveis, com
impacto mensuravel e capacidade de induzir politicas de longo prazo. Assim, nossa atuacao
tem sido marcada pela diversificacdo de instrumentos, pela agilidade na resposta a
situacoes de crise (catastrofes naturais e as tarifas de agosto, por exemplo) e pela
versatilidade em atuar em novas areas conforme as necessidades do Brasil e as prioridades
do governo federal, buscando, sempre, nosso objetivo maior que € melhorar a vida do
cidadao brasileiro.
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2. DESTAQUES DE 2025

2.1. Geracao de Valor Publico para a Sociedade

Principais contribuicoes do BNDES
para as politicas publicas

2025 (operacdes aprovadas)
Fome Zero e Agricultura Agua potavel e
Sustentavel saneamento
ODS 2 ODS 6
58.115 91.359 1.190.483
por projetos de producio apoiados pelo Pronaf acesso a rede de esgoto

ODS 8

3.780 5.071

Infraestrutura resiliente Redugao das
e industrializagao desigualdades
ODS 9 ODS 10
3.800 7.881 2.679 7.360
Km de fibra ética que MPMEs industriais que municipios de baixo ou pessoas que serao
serdo instalados tiveram desembolso médio IDH com desembolsos capacitadas em projetos
do BNDES Periferias

oDS 13 ODS 15

5.514.092 427.121 30.138
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O BNDES foi acionado para estruturar, em prazo reduzido, uma resposta emergencial a
tragédia resultante das enchentes do Rio Grande do Sul em 2024 capaz de preservar
liquidez, garantir a continuidade produtiva e apoiar a retomada econémica das empresas
afetadas. Esse esfor¢co resultou em um conjunto integrado de solugdes financeiras e
operacionais que contemplou a suspensao temporaria de pagamentos (standstill),
programas de crédito e mecanismos de garantia.

Além dessas medidas, a atuacdo do BNDES em crises provocadas por eventos climaticos
extremos e outras situagdes adversas também contribuiu para o aprimoramento da sua
estrutura e governanga interna. Em 2025, foi criada uma unidade operacional especifica
para o Enfrentamento dos Eventos Extremos e Gestdo do Fundo Rio Doce', composta por
departamentos dedicados a gestdo do Fundo Rio Doce e a coordenacao da atuacao do
Sistema BNDES em situagbes emergenciais.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o Export-Import
Bank of China (CEXIM) estruturam um fundo de investimento com tamanho alvo de até
US$ 1 bilhdo (aproximadamente R$ 5,7 bilhdes) para investimento em projetos no Brasil,
através de fundos de investimento que comprarao titulos de divida ou participacoes
societarias. A intencdo é que o CEXIM aporte US$ 600 milhdes e o BNDES aporte cerca
de US$ 400 milhées no fundo, que deve entrar em operacao em 2026.

O objetivo do fundo é promover o desenvolvimento sustentavel bilateral Brasil-China e
contribuir para a transicao energética ecoldgica e o desenvolvimento verde, infraestrutura,
bioeconomia e comércio, mineragdo, agricultura, economia digital, inteligéncia artificial,
entre outros setores.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou
financiamento de R$ 1,7 bilhdo para viabilizar a exportacao de 13 aeronaves modelo E-175
da Embraer a companhia aérea norte-americana SkyWest Airlines. A operacdo sera
realizada por meio do produto BNDES Exim Pds-Embarque.

As entregas estdo previstas para ocorrer até o final de 2026. A SkyWest Airlines, Inc., maior
cliente da Embraer nos altimos anos, é também a maior operadora mundial do modelo E-

' Fundo criado para gerir os recursos provenientes do acordo judicial firmado apés o rompimento da barragem do Fundao
em Mariana (MG), em 2015, que recebera, ao longo de 20 anos, os recursos aportados pela Samarco Mineracdo S.A,,
Vale S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda., para financiar as medidas reparatérias e compensatérias destinadas as comunidades
e a recuperagao ambiental.
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175, com uma frota atual de 265 aeronaves, que devera chegar a 279 unidades até o fim
de 2026.

O Estudo Nacional de Mobilidade Urbana (ENMU), realizado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e pelo Ministério das Cidades, concluiu a
definicao de 187 projetos para ampliar as redes de transporte publico coletivo de média e
alta capacidade (TPC-MAC) nas 21 maiores regides metropolitanas (RMs) do pais.

Ao todo, sdo estimados investimentos da ordem de R$ 430 bilhdes, sendo R$ 230 bilhdes
em metrds, R$ 31 bilhdes em trens, até R$ 105 bilhdes em veiculos leves sobre trilhos
(VLT), até R$ 80 bilhdes em bus rapid transit (BRTs) e R$ 3,4 bilhdes em corredores
exclusivos de Onibus. A aceleracdo desses investimentos depende do modelo de
financiamento a ser adotado, sendo os investidores privados via concessdes e parcerias
uma ferramenta relevante.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou, em um més,
R$ 2,45 bilhdes do programa BNDES Liguidacdo de Dividas Rurais, voltado para
agricultores que apresentaram perda significativa da safra em fung¢éo de eventos climaticos.

Desse montante, R$ 1,5 bilhdo (61%) foram destinados a agricultores familiares e médios
produtores. Até agora, o programa atendeu agricultores de 485 municipios, distribuidos em
16 estados. Foram aprovadas cerca de 8,3 mil operagdes, com um tiquete médio de R$ 296
mil.

O Banco Nacional do Desenvolvimento Econédmico e Social (BNDES) € o novo patrocinador
oficial da Confederacao Brasileira de Jud6 (CBJ), marcando o retorno da instituicao ao
patrocinio esportivo ap6s quase uma década. O apoio contempla recursos incentivados
pela Lei de Incentivo ao Esporte (R$ 32 milhdes) e recursos livres (R$ 28 milhdes),
totalizando R$ 60 milhdes ao longo de quatro anos, visando o fortalecimento da modalidade
em todo Brasil e a preparacgéo de atletas para os Jogos Olimpicos Los Angeles 2028.

Com mais de R$ 2 bilhdes em projetos aprovados em 2025, o maior volume anual desde
sua criacdo, o Fundo Amazdnia ampliou a escala de atuacdo, avangou na restauracao de
areas degradadas, expandiu o apoio a atividades produtivas sustentaveis em toda a
Amazébnia Legal e ampliou acées de combate e prevencao a incéndios florestais para o
Cerrado e o Pantanal. O desempenho do ano se soma aos resultados do periodo de 2023
a 2025, quando o Fundo aprovou e contratou R$ 3,7 bilhdes em projetos, o equivalente a
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56% de todo o volume apoiado desde sua criacdo, consolidando a retomada operacional e
a ampliacao da capacidade de execucéo.

BNDES ja aprovou R$ 8,8 bilh6es para novos tratamentos em saude

Os R$ 8,8 bilhdes em créditos aprovados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) desde janeiro de 2023 estao garantindo o desenvolvimento
no Brasil de 580 novos medicamentos e vacinas, 53 dispositivos médicos e 28 IFAs
(ingredientes farmacéuticos ativos).

Os recursos aprovados entre 2023 e 2025 integram a Nova Industria Brasil (NIB) e
representam um aumento de 91% em relacao as aprovacoes de crédito realizadas entre
2019 e 2022, que foram de R$ 4,6 bilhdes.

BNDES recebe quatro prémios no Latin Finance Awards 2025

O Banco recebeu quatro prémios do 2025 Latin Finance Project & Infrastructure Finance
Awards. A premiagdo, uma das mais importantes no reconhecimento a estruturacao
financeira para projetos de infraestrutura, destaca os melhores financiamentos da América
Latina no ultimo ano.

Entre os projetos do BNDES premiados, trés sao referentes ao financiamento de projetos
de rodovias, operacgdes estruturadas pela Area de Infraestrutura (AINFRA). Na estruturacao
financeira _para a Nova Rota do Oeste, a concessionaria € o Banco receberam o
prémio Financiamento de Infraestrutura do Ano, principal prémio do evento.

BNDES Garagem e negocios acelerados sao premiados pela 100 Open Startups

O programa BNDES Garagem foi destaque na premiag¢ao 100 Open Startups, sendo eleito
0 ecossistema de maior crescimento no Brasil e conquistando a primeira posicdo no
ranking nacional. O reconhecimento reafirma a relevancia do BNDES Garagem no fomento
a inovacao e ao empreendedorismo, apoiando o desenvolvimento de negdécios com alto
potencial de impacto e expanséao.

A premiacdo 100 Open Startups € uma das mais importantes referéncias nacionais em
inovacao, valorizando ecossistemas e negdécios que apresentam crescimento acelerado e
relevancia no mercado. O reconhecimento do BNDES Garagem, tanto como ecossistema
quanto pelas startups premiadas, evidencia a qualidade do trabalho desenvolvido na
aceleracao de empreendimentos que promovem transformacao tecnoldgica, social e
econdmica no Brasil.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | Exercicio de 2025

2.3. Conferéncia das Nacoes Unidas sobre as Mudancas Climaticas 2025

@ Destaques COP30

Captacao e financiamento de projetos sustentaveis e de recuperagao do meio
ambiente fundamentais no pais, mobilizando R$ 21 bilhdes para financiar pro-
jetos sustentaveis no Brasil.

A participagao do BNDES na COP 30 permitiu dar destaque a atuagao do Fundo
Amazonia. As novas doagoes da Suica, no valor de CHF 5 Milhoes (cerca de RS 33
milhdes), e da Uniao Europeia, no valor de € 18,6 milhoes (cerca de RS 124 milhoes)
reforgam a confianca da comunidade internacional, elevando para dez o niumero
de doadores do Fundo, sendo nove internacionais.

Antincio do maior investimento da histéria do setor florestal: ja sao R$ 7 bilhoes
destinados a conservacao, recuperagao € manejo de florestas, mais de 280
milhoes de arvores e 71 mil empregos verdes.

Abertura da Chamada Publica de Mitigagao Climatica, voltada para projetos de
descarbonizagao, transicao energética e reflorestamento. Foram recebidos 45
propostas de fundos de investimento, que, juntos, tém potencial de mobilizar até
RS 73,7 bilhdes em investimentos sustentaveis.

BNDES, Bradesco e o Fundo Ecogreen anunciaram a certificadora brasileira de
créditos de carbono. A Ecora consolida um movimento estratégico do Banco para
fortalecer a infraestrutura dimatica do Brasil e impulsionar a economia
de baixo carbono, atendendo a crescente demanda por certificacao de créditos
de carbono.

Firmado acordo entre BNDES, Marinha e Cemaden para enfrentar desastres
naturais, com a mobilizagao de RS 100 milhoes para estudos.

mauguragao da Casa BNDES, que contou com intensa programagao e mais de 50
atragoes, induindo exposi¢oes, mostra de cinema, debates, seminarios e eventos
culturais, recebendo mais de 31 mil pessoas durante a Conferéncia.

O BNDES foi a marca que mais ganhou exposi¢ao positiva e reputacdo durante a
COP30, conforme dados da agéncia de comunicagao CDN.

3. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Desde 2024, o Sistema BNDES utiliza sua nova metodologia da Taxonomia de
Sustentabilidade para classificar operagdes de apoio financeiro e monitorar, assim, sua
contribuigéo para trés indicadores: (i) Economia Verde e Transicao, (ii) Desenvolvimento Social
e (i) 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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No quadro abaixo podem ser vistos os destaques do ano de 2025 nestes temas:

Desenvolvimento Sustentavel BNDES

2025

@ Pessoas

@ Programa “Pertencer”, que tem como objetivo

acolher, orientar e inspirar os novos empregados.

@ Programa de Mentoria para Estagiarios.
@ 4* Reunilo do Pacto pela Diversidade, Equidade e

Inclusao das Empresas Estatais.

& Relacionamento e parcerias

@ ProFlorestas+: Parceria Petrobras e BNDES que tem

como objetivo alavancar a restauragao ecolégica, por
meio de financiamento de desenvolvedores em
projetos de venda de créditos de carbono, com projeto
piloto de 15 mil hectares e investimentos estimados
em restauragao de R$ 450 mithoes.

BIP (Plataforma Brasil de Investimentos Climaticos e
para a Transformagao Ecol6gica) - niciativa MF, MMA,
MDIC, MME e BNDES para alavancar investimentos na
transicdo energética e dimatica em setores-chave.
Restaura Amazdmia: Lancamento de g editais para
apoio a restauracao ecolégica em 2025, tendo sido
selecionados 17 assentamentos e 27 terras indigenas,
totalizando mais de 7 mil hectares a serem
restaurados.

Programa Unido com Municipios pela reducao de
desmatamento e incéndios florestais: parceria Fundo
Amazonia e MMA para atuacdo na regularizacao
ambiental, fundidaria e assisténcia técnica aos
e T

Assinatura de acordo de Cooperaciao entre BNDES,
MMA e MF, para a elaboragao do Estudo, no ambito do
BNDES FEP: “Certificacdo de Crédito de Carbono no
Brasil”, como um desdobramento da Consulta Publica.

@ Governancga e transparéncia

Revisdo da Politica de Indicagao do Sistema BNDES
em Colegiados.

Publica¢do dos resultados e do relatério completo da
Consulta Publica sobre o mercado de certificaciao de
créditos de carbono, realizada entre margo e abril de
2025, em parceria com o0 MMA.

@ Alteragdes nos Procedimentos de Avaliagao do Risco

Socioambiental e do Risco Climatico.
Atualizagdo do regulamento de licitacoes e contratos.
Criagdo de Regulamento para disciplinar a

Governanga de Produtos de Dados do Sistema
BNDES.

Criagio da Area de Enfrentamento de Eventos
Climaticos Extremos e Gestao do Fundo Rio Doce.
Aprovagdo da nova PRSAC do Sistema BNDES e de seu
Plano de agao 2025-2027.

Publicagdo do Relatorio de execugdo do Plano PRSAC
2022-2024.

Aprovagdo do Plano Plurianual da Politica de
Equidade de Género e Valorizacao da Diversidade do
Sisterna BNDES 2025-2027.

Atualizagdo do Regulamento socioambiental e
climatico para apoio ao setor de mineracao.
Atualizagdo da Politica Corporativa de
Relacionamento com Clientes do BNDES.
Desenvolvimento e publicizacdo do Painel
Fundo Clima.

Criagdo do Regulamento de Parametros Gerais paraa
execucdao dos recursos do Fundo Rio Doce pelo
BNDES.

Revisdo da Politica Corporativa de Monitoramento e
Avaliagdo de Efetividade do Sistema BNDES.
Elaboragdo do Plano de Compras Anual.

Criagdo do Regulamento de Grupos de Trabalho de
Forgas-Tarefa Emergenciais.

Criagdo da Politica Corporativa de Prevencao e
Enfrentamento a Discriminagdo e ao Assédio.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | Exercicio de 2025

Desenvolvimento Sustentavel BNDES

2025

O Captagoes no mercado

@ Solug¢oes financeiras

@ Emissdo de LCD no montante de RS 10,0 bilhdes. @ Criagdo do Programa Eco Invest Brasil — Blended

@ Emissio de LCA no montante de RS 9,7 bilhdes. AR U AT, SRy J3R R NN K P

mobilizacao de capital privado internacional.

@ Contratacdo de USS 1,9 biThdes de recursos junto a . . §
organismos  internacionais  (BID, JBIC, ICO @ Reposicionamento do Produto BNDES Microcrédito
e KfW). com o intuito de deixa-lo mais competitivo para o

setor de microcrédito.

@® Contratagio de novas doagdes ao Fundo Amazdnia: X : :
Suica CHF 5 milhdes, Iflanda EUR 5 milhdes , Unido @ (Criagdo do Programa BNDES Cidades Resilientes,
Europeia EUR 18,6 milhdes e Noruega USD 60,6 com o objetivo de fornecer prestacio do servico de
milhdes, elevando o total de doadores do Fundo erio de m ol po_mbihdadn =
Amazénia para 10 (dez), sendo 9 (nove) doadores financiamento aos municipios brasileiros.
internacionais. @ Revisdo do Programa Fundo Clima em consonancia

@ Participagio nos 2 primeiros leildes do Eco Invest, com o PAAR de 2025, para inclusio de novos itens
com captacio de R§ 4 bilhdes. apoidveis, alteracdes de condicdes de financiamento

¢ atualizacio da dotacio orcamentaria.
Criaclio do Programa BNDES Saneamento para Todos
@ Temas Estratégicos g com o objetivo de apoiar projetos de hv:zimmto

0 em saneamento com recursos do FGTS.

Norteadores: 1) Desenvolvimento social, trabalho

decente e renda; (2) Transformagho ecoldgica, . lc“m do Pf':g’vm Fundo Nl:"“;“l de
descarbonizacio, adaptacio e resposta a eventos anm m:;‘: S“:.olc:al \::;ndo
extremos; (3) Nova industrializacho e diversificacio o m::mnhoom = RS '""k nte
produtiva; (4) Inovacho e digitalizacio aplicacio em equipamentos e servicos publicos nas

° dreas de educacio e satde.

Conservacio e Restauracio de Biomas:

Sociobiodiversidade; Solucbes baseadas na . Criaclo da plataforma estratégica BNDES Florestas

SIS cujo objetivo é construir um ecossistema financeiro
: integrado para conservacio e restauracio, que

@ Infraestrutura Resiliente e Sustentivel combina financiamento concessional,

@ Servigos Publicos Essenciais colnvestimento pnvado ¢ femamentas de

compartilhamento de risco.

@ Agropecuiria Sustentivel P to da Miciativa Floresta Viva 2, novalor de

@® Desenvolvimento Produtivo, Social e Regional, RS 100 milhdes do BNDES, podendo chegar a RS 250

(<] MPME, Cooperativas e Acesso a Crédito. m o .o e parcehus, | o n

projetos de restauragio ecolégica, incluindo
atividades de restauracio em todos os biomas,
exceto Amazonia.

Desenvolvimento Social e Economia Verde

Em 2025, R$ 60,21 bilhdes foram aprovados com associacdo ao indicador de
Desenvolvimento Social, que consolida a contribuicdo do Banco na melhor qualidade de
vida da populagdo. A principal categoria foi “Desenvolvimento Urbano e Regional —
Transporte”, em que se destacaram o apoio do banco a infraestrutura rodoviaria e
aos transportes metroviarios de passageiros, conforme visto no quadro a seguir.
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Montante Aprovado
(R$ milhoes) *

Desenvolvimento Social - Categorias

Desenvolvimento Urbano e Regional - Transporte R$ 28.153
Inclusdo Produtiva e Agricultura Familiar R$ 15.142
Outros — Social R$ 5.309
Desenvolvimento Urbano e Regional - Saneamento R$ 4.550
Saude R$ 2.004
Desenvolvimento Urbano e Regional - Energia R$ 1.998
Desenvolvimento Urbano e Regional - Outros R$ 1.988
Gestéo Publica R$ 881
Educacéo R$ 183
Total R$ 60.209

* valores arredondados

No que tange ao apoio a Economia Verde e Transicao, cerca de R$ 45,78 bilhdes
foram aprovados em operacdes de financiamento para iniciativas de economia verde. As
principais contribuicdes do banco concentraram-se na categoria “Energia” e “Agropecuaria
Sustentavel e Pesca”. Em “Energia”, destacou-se 0 apoio a energia solar e a producao de
biocombustivel de primeira geracdoem operacbes diretas. JAna categoria
de “Agropecuéria Sustentavel e Pesca”, o principal apoio ocorreu sob a forma de
operacgdes indiretas automaticas. O quadro abaixo mostra as principais categorias apoiadas
por valor.

Montante aprovado

Economia Verde - Categorias

(R$ milhoes)
Energia R$ 16.021
Agropecuaria Sustentavel e Pesca R$ 6.192
Transporte de Carga e Outros Transportes R$ 4.488
Manufatura de Baixo Carbono R$ 4.142
Gestdo de Agua e Esgoto R$ 3.355
Transporte Publico de Passageiros R$ 3.031
Outros - Economia Verde R$ 2.868
Inovacdo e P&D Verde R$ 2.215
Florestas e Outros Ecossistemas R$ 2.005
Gestéo de Residuos Sélidos R$ 871
Eficiéncia Energética R$ 592
Total R$ 45.780

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

No seu papel de banco de desenvolvimento, 0 BNDES possui atuagdo alinhada com os
Objetivos  de Desenvolvimento  Sustentavel (ODS) da  ONU. Em 2025,
R$ 192,5 bilhdes aprovados em operagdes de financiamento estiveram associados a pelo
menos um ODS. Destacaram-se os ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico) e
ODS 9 (Industria, inovacdo e infraestrutura), compreendendo R$ 183,7 bilhdes e
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R$ 103,9 bilhdes em operagdes aprovadas no periodo, respectivamente, em fungcdo da

contribuigcéo relevante do Banco nessas tematicas.

A tabela a seguir destaca os ODS que registraram o maior volume de aprovacgdes deste

ano’.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
APROVACOES 2025

Acumulado no ano

ODS (em RS bilhoes)
8 TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO 183 '7
9 INDUSTRIA, INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA 1 03'9
13 ACAO CONTRA A MUDANGA
L ® 3 GLOBAL DO CLIMA 42'3
Il Rrebucio Das 31
@ DESIGUALDADES ' 5
ENERGIA LIMPA
E ACESSIVEL 2 1 '2
PARCERIAS E MEIOS DE
IMPLEMENTACAO 1 8,1
FOME ZERO E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL 1 7'2
CONSUMO E PRODUCAO
RESPONSAVEIS 1 5'2
" ||| CIDADES E COMUNIDADES
"' SUSTENTAVEIS 12,4
ERRADICACAO DA
m POBREZA 8'3

*Nota: Foram considerados os 10 malores ODS em valores de aprovagdes.

Para informagdo completa, acesse: www.bndes.gov.br/ods.
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao longo de 2025, foi aprovado um conjunto de medidas de aprimoramento no portfélio de
solugdes financeiras do Banco, com destaque para:

Produto BNDES Servicos de Assessoria Técnica Internacional: Criagdo do produto

para atuacdo do BNDES como prestador de servigos de assessoria técnica
internacional para instituicdes estrangeiras para investimentos no pais;

Produto BNDES Servicos Coordenacdo em Ofertas Publicas de Renda Variavel:
Criacao do produto de servicos para estruturacao, coordenacao e distribuicdo de
ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de renda variavel;

Programa Eco Invest Brasil — Blended Finance: Em linha com a iniciativa de mesmo
nome do Governo Federal, foi criado o instrumento de apoio que tem por objetivo
apoiar projetos que promovam a transformacao ecolégica, por meio de uso de
capital catalitico para mobilizacdo de capital privado internacional.

Produto BNDES Microcrédito: Alteragdo do Produto para incorporar a Linha Mais
Microcrédito, com o intuito de reposicionar este funding como opg¢ao competitiva no
setor de microcrédito

Disponibilizacdo de novas taxas em alguns instrumentos de apoio das politicas
operacionais, como as Taxas Prefixadas FAT Pré3 e Pré5, vinculadas ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT)

Programa BNDES Cidades Resilientes: Criacado do Programa com o objetivo de
fornecer, aos municipios brasileiros, solugédo integrada de estruturagéo de projetos
com a possibilidade de financiamento a implementagéo de planos de investimento
de adaptacao e resiliéncia climatica elaborados a partir dos resultados dos servicos
técnicos especializados.

Produto BNDES Modernizacdo de Estatais: Criacdo do Produto visando prover
apoio técnico aos Entes Federativos ou outros interessados a eles subordinados
no que tange a coordenacao da execucao de servicos técnicos especializados para
desenvolvimento de projetos de modernizacdo da gestdo, da governanca, de
reposicionamento estratégico e de equacionamento patrimonial, societario e
econdmico

Plano Safra: Renovacao dos Programas Agropecuarios do Governo Federal para
o Ano Agricola 2025/2026.

Programa BNDES Mini-Perm: Criagcdo de Programa voltado a equacionar o funding
de projetos de longo prazo de infraestrutura por meio da contratacao concomitante
de financiamento de curto prazo e garantia firme de longo prazo de subscricao de
debentures;
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» Programas BNDES Brasil Soberano Crédito Emergencial: Criagdo de Programa
com recursos do FGE, com o objetivo de apoiar exportadores, especialmente
aqueles impactados pela imposicdo de tarifas adicionais sobre exportacdes
brasileiras.

 Programa BNDES Liquidacdo de Dividas Rurais: Criacdo do Programa para
concessao de linha de Crédito Rural destinada a liquidacao de parcelas vencidas
ou vincendas de operacbes de crédito rural de custeio e de investimento e de
Cédulas de Produto Rural;

* Produto BNDES Revitalizacdo de Ativos Produtivos: Criacdao do Produto com o
objetivo de financiar a aquisicdo de ativos produtivos e economicamente viaveis,
de empresas devedoras do Sistema BNDES

» Programa BNDES Saneamento para Todos: Criagdo do Programa com o objetivo
de apoiar projetos de investimento em saneamento com recursos do FGTS.

» Programa Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social — FIIS: Criacao
do Programa que tem por objetivo financiar investimentos em infraestrutura social,
mediante aplicagdo em equipamentos e servicos publicos nas areas de educacao
e saude.

* Produto BNDES Fundos de Investimento no Exterior: Criagdo do Produto com
objetivo de atrair recursos financeiros para o Brasil por meio de fundos de
investimento no exterior em parceria com fundos soberanos, instituicées financeiras
de desenvolvimento e organismos multilaterais.

 Programa BNDES Renovacdo de Frota: Criacdo do Programa para financiar a
aquisicao de caminhdes novos e seminovos para motoristas autbnomos e frotistas.

Apresentamos a seguir os desembolsos por porte, cuja classificacdo permite ao BNDES
uma atuacao adequada as caracteristicas de cada segmento, através da oferta de linhas,
programas e condi¢cdes especificas. O apoio as micro, pequenas e meédias empresas,
considerado prioritario pelo BNDES, oferece condicbes especiais para facilitar o acesso
destas empresas ao crédito.
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e e = = — — o

m2024 w2025

Classificagao por porte*:

I I
} I
] I
: v Micro: menor ou igual a R$ 360 mil :
i ¥ Pequena: maior que R$ 360 mil e 1
1 menor ou igual a R$ 4,8 milhdes :
: v' Média: maior que R$ 4,8 milhdes e 1
1 menor ou igual a R$ 300 milhdes :
| v Grande: maior que R$ 300 milhdes 1
| :
] I
] I
I I

*Classificacao conforme a receita operacional
bruta anual de clientes pessoas juridicas.

Micro Pequena Média Grande e e e e e e e e e e — = 1

Os desembolsos do Banco no exercicio de 2025 acumularam R$ 169,7 bilhdes, um
aumento de 26,9% frente ao exercicio de 2024.

O numero de operagdes alcangou 278.708 em 2025, uma leve diminuigcdo de 4,8% diante
das 292.735 operacdes em 2024. O numero de operagdes cresceu 4% com pequenas
empresas, enquanto as operagdes com micro, médias e grandes empresas sofreram uma
queda de 9,4%, 8,8% e 2,0% respectivamente.

Desembolsos por Setor (%)

Em 2025, foi desembolsado o montante de R$ 49,1 bilhdes para o setor Industrial, aumento
de 88% comparado a 2024. Nos setores de infraestrutura, agropecuaria e comércio e
servigos, os desembolsos somaram R$ 54,3 bilhdes (+ 11%), R$ 36,7 bilhdes (+5%) e
R$ 29,6 bilhdes (+ 25%), respectivamente.

2024 m2025 i Em 2025, destacam-se, em
' infraestrutura, os segmentos !
y de transporte* (53,3%) e }:
' energia elétrica (27,5%), e em |
1 industria, os desembolsos ao
I segmento de material de !
1 transporte (25,6%) e alimento |
I e bebida (16,9%). 1

17,7% | 17,4% I *Inclui  transportes  rodoviario 1
, (terrestre de carga e passageiro), !
| aquaviario, aéreo, metroviario e

Agropecuaria IndGstria Infraestrutura Comércio e | ferrovidrio, e concessbes de 1
Sorv rodovias, ferrovias, portos e !

ervicos I I

1 aeroportos. |

Desembolsos por Regiao (%)
%2024 m2025

1 Em 2025, destaca-se o aumento de !
I desembolsos para a Regido Sudeste. :
y, Em  suas respectivas  regides, !
I destaque para os Estados de Sao :
| Paulo (68,3%), Mato Grosso (44,5%), 1
I Rio Grande do Sul (47,2%), Para |
| (44,6%) e Bahia (31%). !

9,9% 9,3%

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
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5. FINANCIAMENTOS E GERACAO DE EMPREGOS

Os projetos de investimento financiados pelo BNDES contribuem diretamente para a
geracdao de emprego e renda na economia, tanto por impulsionarem o dinamismo da
economia real, quanto pela relevancia dos volumes de recursos envolvidos.

As estimativas da quantidade de trabalhadores envolvidos na fase de implantacdo dos
investimentos apoiados pelo Banco sao obtidas por meio de um modelo insumo-produto
para a economia brasileira, que utiliza informacdes obtidas nos dados do Sistema de
Contas Nacionais publicadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e
pelas matrizes insumo-produto anuais disponibilizadas pelo Grupo de Industria e
Competitividade do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (GIC-
IE/UFRJ)?, além dos dados de desembolso do BNDES. E importante ressaltar que apenas
os desembolsos associados a formacao bruta de capital fixo e as exportagdes de bens sao
aplicados ao modelo e que o niumero de postos de trabalho resultante ndo corresponde a
geracgéo liquida de empregos na economia, mas sim ao volume de empregos necessario
para produzir os bens e servicos que sdo demandados para a realizacao dos investimentos
apoiados.

O volume de emprego estimado pode ser decomposto em dois tipos:

* emprego direto — aquele que ocorre no setor que fornece produtos da formacéo bruta
de capital fixo para os projetos apoiados pelo Banco, ou seja, principalmente na
construcao civil, na fabricacdo de maquinas e equipamentos e no comércio; e

* emprego indireto — corresponde aos postos de trabalho das cadeias produtivas que
atendem aos setores afetados diretamente pelos investimentos apoiados, ou seja,
principalmente os insumos utilizados na construgéo civil e os componentes das
maquinas e equipamentos.

Empregos Envolvidos na Implantagéo de Investimentos Apoiados pelo BNDES
(desembolsos e aumento de demanda final em R$ milhdes correntes e emprego em milhares de postos de trabalho)

Desembolso Emprego
Desembolso relacionado ao

Periodo

2024 133.683 106.226 291 427 718

2025 169.696 131.824 353 536 889

Fontes: BNDES e IBGE

Autoria: BNDES, RJ, 2025

Obs: Os nimeros de 2024 apresentados aqui refletem as atualizagdes implementadas no modelo que foram divulgadas no Relatério do Emprego
2024.

Em 2025, os desembolsos do Sistema BNDES somaram cerca de R$ 169,7 bilhdes em
valores correntes, dos quais cerca de R$ 131,9 bilhdes estiveram associados a formacao
bruta de capital fixo ou exportacées de bens e foram aplicados no modelo. O niumero de
empregos necessdrios para viabilizar esse montante de investimentos e exportagdes,

2 As matrizes podem ser obtidas em: https://www.ie.ufrj.br/gic-gicdata.html.
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segundo as estimativas do modelo insumo-produto, foi de 889 mil. O aumento de 24%
desse indicador em relagdo ao resultado do primeiro semestre de 2024 (718 mil), reflete o
aumento do volume desembolsado pelo BNDES no mesmo periodo de comparagéo.

Em relacdo a composicao por tipo de emprego, 2025 apresentou uma composicao de
39,7% de empregos diretos e 60,3%% de empregos indiretos, resultado préximos ao de
2024, que apresentou composicao de 40,6% de empregos diretos e 59,4% de empregos
indiretos.

Os setores que concentram as estimativas de emprego durante a fase de implantacao dos
investimentos e exportacdes apoiadas pelo BNDES séo: (a) construcéao civil; (b) fabricacao
de maquinas e equipamentos; (c) comércio; (d) transporte terrestre; e (e) fabricacao de
produtos de metal. Em 2025, os empregos envolvidos nesses setores representaram
aproximadamente 55% do total estimado de 889 mil.

6. BANCO DE SERVICOS

Nossa atuacdo como Banco de Servicos envolve estruturar projetos, prestar servigcos de
assessoria para entes publicos e estabelecer parcerias para oferecer solugdes para ativos
Ou servicos publicos, participando das varias etapas do processo de estruturacdo de
projetos nas esferas federal, estadual e municipal, desde o planejamento até a assinatura
do contrato do ente publico ou estatal com o parceiro privado, incluindo o apoio na atracao
de investidores nacionais e internacionais.

O Banco de Servicos encerrou 2025 com 144 projetos ativos, sendo 118 em etapa de
desenvolvimento dos estudos e outros 26 em fase de contratacdo junto aos clientes.
Estimamos que os 144 projetos da carteira possam mobilizar cerca de R$ 205 bilhdes em
recursos privados destinados a investimentos, outorgas e aquisicao de ativos mobiliarios e
imobiliarios3.

No ano de 2025, foram realizados leildes para 18 novos ativos da carteira, com capital
mobilizado estimado em R$ 85 bilhdes. Ao avaliarmos o desempenho acumulado, que
inclui outros 65 leildes realizados desde 2019, chegamos a um valor estimado de R$ 441
bilhdes de capital mobilizado por projetos estruturados e levados a leilao com suporte do
BNDES nos ultimos sete anos.

3 Denominamos esses recursos de capital mobilizado.
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O BNDES conta com uma

CARTEIRA DE SERVICOS DIVERSIFICADA SETORIALMENTE

e atende diferentes perfis de clientes em todo o pais:

91 92 44

PROJETOS FEDERAIS PROJETOS ESTADUAIS PROJETOS MUNICIPAIS

Leiloes ja realizados Carteira ativa
desde 2019
83 rs 441 bi 144 rs 205 bi
projetos leiloados' capital mobilizado? projetos mandatados' capital a mobilizar

Ativos ambientais (75) Infraestrutura Social (18)

37 38 5 11

Imobiliario (28) Infraestrutura energética () Infraestrutura logistica (30)

Energta
imobihiario ekérka GasNatural Mineracio e e
@3 07 @3 €1 0,13
Intraestrutura urbana (59) Outros (6)

32

Notas: ' Posicao em 31/12/2025. Numero de projetos nao considera venda de participagoes

2 Concessoes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concessao e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatizagoes:
Valor das alienagOes, assungao de dividas e compromisso de investimentos de opera¢oes realizadas ou modeladas.

Atuando como Areas de Solucdes, desempenhamos papel estratégico na coordenacéo de
esforcos e recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de diferentes segmentos,
possibilitando a redugéo de gargalos e a geracao de oportunidades de investimento.

No ano de 2025, destacamos os seguintes resultados:
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» Saneamento Para: Foram realizados os leildes de quatro blocos de concessao dos
servicos de agua e esgoto, estruturados pelo BNDES, abrangendo 126 municipios
do Estado do Para, beneficiando 5,1 milhdes de habitantes, inclusive em éareas
vulneraveis. O projeto prevé investimentos de R$ 18,6 bilhdées ao longo de 40 anos,
com metas de universalizacdo de 99% para agua até 2033 e 90% para esgoto até
2033 no Bloco A e 2039 nos demais blocos. Em Belém, sede da COP30, a cobertura
sera ampliada de 75% (agua) e 15% (esgoto) para 99% e 90% em 8 anos, com
R$ 1,9 bilhdo de investimentos privados e cerca de R$ 1 bilhdo publicos. A iniciativa
alia inclusao social, modicidade tarifaria e sustentabilidade, reduzindo o despejo de
esgoto in natura e contribuindo para a preservagcao do bioma amazénico.

« Saneamento Pernambuco: Foi realizado o leilao para concessdo parcial dos
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio em dois blocos de
municipios do Estado de Pernambuco, abrangendo 174 cidades e o Distrito de
Fernando de Noronha. O projeto prevé investimentos de cerca de R$ 19,1 bilhdes,
com metas de universalizacao até 2033 (99% para agua e 90% para esgoto), frente
aos atuais indices de 86% e 34%, respectivamente. O contrato estabelece
indicadores rigorosos de qualidade e reducao de perdas, assegura tarifa social para
familias vulneraveis e destina parte da outorga a investimentos em seguranca
hidrica, fortalecendo a resiliéncia em regides historicamente afetadas pela escassez.

» Saneamento Goias e Paraiba: Em dezembro, foi publicado o edital para licitacao
de PPP destinada a prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario em 216
municipios organizados em trés blocos regionais do Estado de Goias. O projeto
prevé investimentos de R$ 6,3 bilhdes ao longo de 20 anos, para ampliar a cobertura
de esgoto para 90% até 2033, beneficiando 3,2 milhdes de habitantes. O leildo esta
agendado para 25 de margo de 2026, na B3, com critério de julgamento pelo menor
valor da contraprestacdo. Neste mesmo més, foi publicada a Consulta Publica da
PPP voltada a universalizagdo e modernizacdo dos servicos de esgotamento
sanitario em 85 municipios das Microrregiées do Alto Piranhas e do Litoral do Estado
da Paraiba, beneficiando cerca de 1,7 milhdo de pessoas. Com investimentos
estimados em R$ 3 bilhdes e prazo de 25 anos, o projeto busca cumprir as metas
do Novo Marco Legal do Saneamento, ampliando a coleta e tratamento de esgoto e
promovendo sustentabilidade ambiental.

» Valorizacao de Patriménio Imobiliario FAB: O BNDES foi contratado pela Forga
Aérea Brasileira (FAB) em junho de 2022 para a estruturacdo do Projeto
BAST/COMAER, cujo objetivo é a valorizagdo de patriménio imobiliario por meio da
cessao onerosa de area na Base Aérea de Santos (BAST) com a contrapartida de
investimentos em ativos operacionais para a FAB. Desde entdo, vém sendo
desenvolvidos estudos para definicdo da melhor modelagem para a cessao onerosa
do imovel e a viabilizacao do empreendimento. O projeto contempla investimentos
expressivos em infraestrutura portuaria e logistica, com CAPEX estimado da ordem
de R$ 1,5 bilhdo, compativel com a implantagdo de um Terminal de Uso Privado
(TUP) multiprop6sito de porte relevante. Além dos impactos diretos associados a
operacao do terminal, o projeto apresenta importantes externalidades econémicas e
logisticas. O edital foi lancado em setembro de 2025 e, a partir das interacdes com
o mercado e das avaliagdes realizadas ao longo do processo, o0 projeto encontra-se
atualmente em fase de revisdo e aprimoramento, com foco no ajuste de seus
parametros técnicos e econémicos e no fortalecimento de sua atratividade.
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» Valorizacao do Patriménio Imobiliario da UFRJ - Edificio Ventura Corporate
Towers: Estruturacdo de projeto para alienacdo de 11 (onze) lajes no edificio
Ventura Corporate Towers, localizado no centro do Rio de Janeiro/RJ, detidas pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, tendo como contrapartida a construcéo de
10 (dez) edificios académicos situados majoritariamente na Cidade Universitaria
(Ilha do Fundao) para atendimento das necessidades da universidade por salas de
aula, restaurantes e outras instalagées académicas. O Edital foi publicado em
setembro de 2025.

* Requalificacao Urbana Distrito Guararapes (Recife/PE): O BNDES foi contratado
pela Prefeitura do Recife em dezembro de 2023 para a estruturacédo do Projeto do
Distrito Guararapes, iniciativa voltada a requalificacdo urbana, a dinamizacao
econOmica e a valorizagao de ativos publicos estratégicos na area. Em dezembro de
2025, foi realizada a Consulta Publica, que permitiu a coleta de contribuicbes da
sociedade e das partes interessadas. Para além da valorizacao imobiliaria direta, o
projeto apresenta impactos positivos relevantes, como a promog¢ao do adensamento
urbano qualificado, a melhoria da infraestrutura local, a geracdo de empregos e
renda, o estimulo a atividade econdmica e o fortalecimento da integracdo urbana da
regiao.

+ Programa Cidades Resilientes: No &mbito da agenda de adaptacao climatica, foi
lancado em 2025 o Programa BNDES Cidades Resilientes, que consiste na atuagao
coordenada de estruturacado de projetos e oferta de solugdes de crédito, voltada ao
fortalecimento da resiliéncia dos municipios brasileiros frente a ameagas de origem
natural. Em 2025, avancaram negociacées com municipios estratégicos, com
destaque para Manaus/AM e Santos/SP, para a aplicacao do modelo integrado do
programa em contextos distintos de vulnerabilidade climatica e urbana.

* Projeto Eletromobilidade Curitiba: o BNDES foi contratado pelo Municipio de
Curitiba em outubro de 2023 para o desenvolvimento de estudos relativos a
modelagem da concessao para prestacao de servigos de transporte publico coletivo
com reestruturacédo dos servicos de mobilidade da Rede Integrada de Transporte de
Curitiba (RIT) e implantagcdo de modelo de eletrificagdo da frota. Em 2025, com a
conclusdo dos estudos, foram realizadas a Consulta e a Audiéncia Publica para
exposi¢cdo do projeto e recebimento das contribuicbes acerca dos documentos
editalicios. O projeto prevé investimentos de R$ 3,7 bilhdes, com grande parte
desses investimentos para implantacdo de eletropostos publicos e frota elétrica de
grande porte para operagcdo nos eixos de BRT da cidade. Trata-se da primeira
concessao de transporte publico coletivo por énibus que ja nasce com metas
especificas de descarbonizagao da frota.

» Infraestrutura de educacao infantil em Caxias do Sul-RS: Projeto de concesséao
administrativa para a construgdo, manutencgéo, conservacao, gestao e operagao de
servicos nao pedagogicos em 31 novas unidades de educacao infantil no municipio
de Caxias do Sul/RS que deverao ser entregues em até 36 meses apés a data de
eficacia do contrato e agregardo mais de 7.200 vagas a rede municipal de educacao
infantii — sendo as vagas de creche ofertadas em periodo integral e as de pré-
escola, em dois turnos. O projeto prevé investimentos da ordem de R$ 570 milhdes
ao longo dos 25 anos de contrato. O leildo foi realizado na B3 em 08 de julho/2025.
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» Projeto Floresta Nacional Jatuarana: o leildo ocorreu em maio de 2025, na sede
da B3 para manejo sustentavel da Floresta Nacional do Jatuarana, localizada no sul
do Amazonas, O projeto da Flona do Jatuarana contempla a concesséao de quatro
unidades de manejo florestal (UMFs) em uma area total de 453 mil hectares por 37
anos, com potencial de arrecadacdo de até R$ 32,6 milhdes por ano em outorga
para o poder publico, além de investimentos socioambientais na comunidade.

* Projeto lluminacao Publica em Joinville (SC)- O BNDES realizou, em conjunto
com a Prefeitura de Joinville, o leilao de Parceria Publico-Privada (PPP) voltada a
modernizacao e eficiéncia da iluminacao publica da cidade. O projeto contempla a
substituicdo de aproximadamente 60 mil pontos de luz por tecnologia LED, com
ganhos significativos em eficiéncia energética, segurancga urbana e sustentabilidade
ambiental.

No ambito dos projetos de estruturacdo de infraestrutura escolar, a carteira de projetos
encerrou 0 ano com 7 projetos ativos. O destaque do ano, além do leilao bem-sucedido do
projeto de Caxias do Sul (RS), foi a parceria firmada pelo BNDES com os municipios de
Macei6é (AL), Santa Maria (RS), Natal (RN) e Boa Vista (RR) para a estruturagédo de
concessoes administrativa para a construcdo, manutencdo, conservacdo, gestao e
operacao de servicos ndo pedagdgicos que visam a contribuir significativamente para a
universalizacao da educacao infantil nesses municipios.

Na agenda de estruturacao de ativos ambientais, a carteira de projetos encerrou 0 ano com
75 ativos, sendo 37 associados ao uso publico de parques e 38 ao manejo e/ou restauracao
de florestas. Além do leildo ja mencionado (Floresta Jatuarana), o destaque de 2025 foi a
publicacdo do Edital da Floresta Bom Futuro (RO) em 12 de novembro de 2025 e dos
Parque Cariocas (Parque Garota de Ipanema, Parque Natural Municipal do Penhasco Dois
Irmaos e do Parque Natural Municipal da Cidade) em 26 de dezembro de 2025.

No setor de rodovias, 0 BNDES possui um longo histérico na estruturacao de concessodes
de rodovias e possui uma atuacéao relevante em programas federal e estaduais. A carteira
atual encerrou 2025 com os leildes, em fevereiro, da Rota Agro Norte e, em agosto, da Rota
Agro do programa federal, completando o sétimo leildao deste ciclo. Encontram-se ainda em
estruturagdo mais de 5 mil km com potencial em 9 novas concessdes e foram iniciados
estudos para mais de 2,5 mil km no nordeste brasileiro. Esta relevante carteira do BNDES
mobilizara até R$ 90 bilhdes ao longo do periodo de todas as concessdes da carteira,
contribuindo para aumentar a malha de rodovias concedidas em até 45%.

A atuacdo do BNDES na estruturacdo de projetos envolvendo solug¢des imobiliarias e
requalificacdo urbana encerrou o ano com 15 projetos ativos em diferentes fases de
execucao. A carteira de projetos do segmento de solu¢des imobilidria vem se consolidando
ao longo dos anos com a execucao de licitacdes exitosas e estudos para a implementacao
de solugdes diversas para ativos imobiliarios publicos. Dois projetos estdo atualmente na
fase licitatéria, com editais publicados em 2025, quais sejam, (i) concessao de terreno na
Base Aérea de Santos pela FAB e (ii) alienacado de lajes no edificio Ventura Corporate
Towers.

Ja no segmento de requalificacdo urbana, com a realizacdo de Consulta Publica da PPP
do Distrito Guararapes, no Recife/PE, o foco tem sido na implementacao de solugéao para
regeneracao de area na regido central da cidade que podera contribuir com o rol de
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alternativas possiveis para um problema tipico das médias e grandes cidades do pais. Além
dos exemplos supramencionados, 0s principais destaques incluem: i) a contratacdao do
BNDES para a estruturacao de projeto imobiliario para a valorizacao e revitalizagao do
terreno da antiga Estagao Leopoldina (Rio de Janeiro/RJ); e ii) a entrega de masterplan
para a regido da Pequena Africa, localizada no centro da cidade do Rio de Janeiro/RJ, para
subsequente implementacdo de modelo de parceria publico-privada para implementacao
de investimentos na regido e viabilizagcdo de modelo de gestao sustentavel de longo prazo.

Na agenda de resiliéncia climatica das cidades, com o langcamento do Programa BNDES
Cidades Resilientes, a perspectiva é de sejam estruturados, ao menos, entre 3 e 5 projetos
que atualmente se encontram em fase de negociagdo contratual com os municipios
envolvidos. Vale destacar o Projeto RioS (Resiliéncia e Inovagcao para o Futuro do Rio
Grande do Sul), com o Estado do Rio Grande do Sul, uma, iniciativa voltada a formulagao
de um plano estratégico de resiliéncia climatica, com horizonte de médio e longo prazo,
destinado a fortalecer a capacidade adaptativa do Estado frente a eventos extremos e
desastres naturais. Os estudos tiveram inicio em dezembro de 2025

Em saneamento, a atuacdo do BNDES continua expressiva, com nove projetos em
estruturagdo para os servicos de agua e esgoto, além dos 19 leildes ja realizados com
sucesso nos ultimos cinco anos. Atualmente, ha projetos em diferentes estagios nos
estados de Rondénia, Paraiba, Maranhao, Goias, Rio Grande do Norte, Minas Gerais,
Espirito Santo, Porto Alegre e Alagoas. Juntos, abrangem cerca de 20 milhdes de pessoas
e devem resultar em um investimento de aproximadamente R$ 47 bilhdes. O projeto do
Espirito Santo que conta com apoio do governo federal é o projeto mais recente, contratado
em novembro de 2025, e os projetos mais avancados sao os de Goias e Paraiba, cujos
leildes estao previstos para o primeiro semestre de 2026.

Em relacdo ao setor de mobilidade, os principais destaques da carteira incluem (i) a
realizagdo da Consulta e da Audiéncia Publica do Projeto de Reestruturacdo da Rede
Integrada de Transporte de Curitiba associado a um modelo de eletrificagao de frota; (ii) a
conclusao e a contratacao, respectivamente e em parceria com a IFC, das Linhas 11, 12 e
13 da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM); e (iii) a realizacdo das
consultas e audiéncias publicas referentes as concessoées das Linhas 10 e 14 da CPTM e
da implantacao do eixo oeste do Trem Intercidades (TIC), que conectara a capital paulista
ao municipio de Sorocaba (SP). Cabe destacar, ainda, a realizacao do Estudo Nacional de
Mobilidade Urbana (ENMU) que avancou na definicdo das redes necessarias de alta e
média capacidades para as 21 maiores Regides Metropolitanas do pais objeto do estudo.
Os produtos finalizados apontaram 187 projetos, com estimativa de investimentos de
R$ 434 bilhdes.
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7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES registrou lucro liquido ajustado de R$ 26,845 bilhdes em 2025,
representando um aumento de 1,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Apresentamos
a seguir os principais destaques financeiros do periodo:

DESTAQUES FINANCEIROS BNDES

2025
@ Lucro liquido Ajustado v/ Rentabilidade %/
R$ bi
264 268
2024 2025

ROA 3,5% 3,1%
ROE 19,5% 18,6%
ROE Recorrente 9,7% 10,5%

2024 2025

M Lucro ndo recorrente M Lucro recorrente

@ Carteira de crédito
expandida

31/12/25

Tesouraria Total ¥ indice de
R$ 194,7 bi Basileia 2025
’ 25,2%

. indi
Inadimpléncia dced_e ~
renegociacao

o 0

0,06% (+90 dias) 0,8%
R$ 663,6 bi
Receita com Dividendos e JCP 4 @ geS_inX%s_timentos 4/
o R$ 2,6 bi il

R$ 5,9 bi destacando
JBS R$ 1,3 bi

Notas: Os dados de 2024 nao refletem as alteracoes introduzidas pela Resoucao CMN 4.966/21

1/ Considera os efeitos das alienacoes e amortizacoes de cotas de fundos registrados no Patriménio Liquido.

2/ O calculo do ROA e do ROE a partir de 2025 passa a considerar o lucro liquido ajustado (incluido efeito das alienacées de
acoes no PL).

3/ Inclui recursos de terceiros.

4/ Valores liauidos de tributos.

Em termos de resultado recorrente, o lucro foi de R$ 15,201 bilhdes em 2025, refletindo um
aumento de 15,4% em relagdo aos R$ 13,167 bilhdes do exercicio de 2024.

Os ativos totais alcancaram R$ 962,473 bilhdes em 31/12/25, um aumento de
R$ 121,611 bilhdes (14,5%) no ano de 2025, com destaque para aumento 13,4 % da
carteira de crédito expandida, titulos e valores mobiliarios, além de disponibilidades e
aplicagbes financeiras.
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Em relacao as fontes de recursos, o FAT responde por 50,4% do passivo total em 31/12/25,
praticamente no mesmo patamar do fechamento do ultimo exercicio (53,3%).

O crescimento de R$ 13,570 bilhdes (8,6%) do patrimbnio liquido no ano decorreu,
principalmente, do lucro liquido ajustado de R$ 26,8 bilhdes, e do efeito positivo do ajuste
a valor de mercado de ativos (acdes e titulos publicos) de R$ 1,9 bilhdo, atenuados por
distribuicao de dividendos de R$ 15,2 bilhdes, sendo R$ 8,8 bilhdes a titulo de dividendos
complementares relativos ao exercicio de 2024 e R$ 6,4 bilhdes de dividendos minimos
obrigatérios de 2025.

7.1. Principais Indicadores Econémico-Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

m 2024* A (%) 4T25 4T24* A (%)

Resultado

Produto da Intermediacédo Financeira 23512 25.191 -6,7% 7.521 7.952 -5,4%
Proviséo para Risco de Crédito 2.581 3.391 -23,9% 384 279 37,5%
Participagées Societarias 10.153 11.232 -9,6% 4.860 3.731 30,3%
Despesas Tributarias ! (6.501) (5.859) 11,0% (1.538) (902) 70,5%
Outras Despesas, liquidas (4.173) (7.567) -44,9% (1.921) (3.656) -47,5%
Lucro Liquido 25.572 26.388 -3,1% 9.305 7.403 25,7%
Resultado Liquido de Alienagdes 1.273 R R 326 - R

Lucro Liquido Ajustado 26.845 26.388 1,7% 9.631 7.403 30,1%

" Inclui tributos sobre o lucro.
(*) Os dados de 2024 nao refletem as alteracdes introduzidas pela resolu¢do CMN n? 4.966/21
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R$ milhoes, exceto percentuais

31/12/2025 | 31/12/2024* A (%) 30/09/2025 | A 4T25 (%)

Posicao Financeira

Ativo Total 962.473 840.861 14,5% 905.808 6,3%
Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras 34.805 40.103 -13,2% 40.481 -14,0%
Titulos e Valores Mobiliarios * 160.096 113.877 40,6% 149.126 7,4%
Carteira de Credito Expandida 663.565 584.973 13,4% 615.912 7,7%
. Operagbes de Crédito e Repasses 608.575 546.948 11,3% 571.820 6,4%
. Debéntures 53.235 35.289 50,9% 42.216 26,1%
. Outros Recebiveis 1.754 2.736 -35,9% 1.876 -6,5%
Participagdes Societarias 86.409 82.049 5,3% 83.555 3,4%
- Néo Coligadas 79.598 75.192 5,9% 76.713 3,8%
. Coligadas 1.955 2.204 -11,3% 2.140 -8,7%
. Cotas de Fundos de Investimentos 4.856 4.653 4,4% 4.702 3,3%
Ativos Fiscais 13.800 15.785 -12,6% 14.023 -1,6%
Outros Ativos 3.797 4.074 -6,8% 2.712 40,0%
Passivo Total 962.473 840.861 14,5% 905.808 6,3%
Empréstimos e Repasses 589.352 536.536 9,8% 573.366 2,8%
. FAT 484.938 447.950 8,3% 468.979 3,4%
. Tesouro Nacional ¥ 36.273 40.369 -10,1% 38.305 -5,3%
. Outros Recursos Captados no Pais 40.108 33.791 18,7% 37.278 7,6%
- Recursos Captados no Exterior 28.033 14.426 94,3% 28.804 -2,7%
Operagoes Compromissadas 34.062 34.454 -1,1% 33.753 0,9%
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 135.773 71.443 90,0% 95.925 41,5%
Passivos Fiscais 21.007 22.307 -5,8% 20.318 3,4%
Outros Passivos 10.267 17.680 -41,9% 13.918 -26,2%
Patriménio Liquido (PL) 172.011 158.441 8,6% 168.529 2,1%
AT/PL 5,6 53 5,4

2 Exceto investimentos em sociedades ndo coligadas e em fundos de investimentos em participagdes, classificados em "Participagdes Societarias".
® Inclui repasses e instrumentos elegiveis a capital principal.
(*) Os dados de 2024 n&o refletem as alteragdes introduzidas pela resolugdo CMN n® 4.966/21

31/12/2025 | 30/09/2025 | 30/06/2025 | 31/12/2024 *

Crédito (%)

indice de Inadimpléncia (30 dias) 4 0,07% 0,11% 0,03% 0,05%
indice de Inadimpléncia (90 dias) 4 0,06% 0,01% 0,03% 0,00%
Provisdo / Carteira de Crédito e Repasses -1,39% -1,54% -1,48% -2,03%
indice de Renegociacéo 5 0,80% 1,15% 4,25% 4,98%

* Créditos inadimplentes/carteira total.
5 Créditos renegociados nos (ltimos 12 meses / carteira total, considerando Programa Emergencial RS.
(*) Os dados de 2024 nao refletem as alteracdes introduzidas pela Resolugao CMN n? 4.966/21
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Retorno s/ Ativos (LL / ATmédio) 3.1% 3.5% 4.3% 3,7%
Retorno s/ PL (LL/ PLméd|o) 18.6% 19.5% 25 9%, 20,6%
Retorno s/ PL (LL / PLmédio) Recorrente 10.5% 9.7% 10,9% 9.5%

%0 calculo dos retornos considera como média dos ativos e do patrimoénio liquido a soma dos saldos iniciais e finais dos respectivos
periodos dividida por 2, excluidos os ajustes a valor justos das participagdes em sociedades ndo coligadas, liquido de efeitos
tributarios.

(*) Os dados de 2024 nao refletem as alterag¢des introduzidas pela Resolugdo CMN n® 4.966/21

O saldo das disponibilidades apresentou um decréscimo de R$ 5,298 bilhdes (13,2%) em
relagdo ao exercicio anterior, explicado, sobretudo, pelo pagamento de R$ 22,4 bilhdes em
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio, integralizagdo de debéntures de R$ 19,3
bilhdes, desembolso liquido da carteira de crédito e repasses de R$ 16,4 bilhoes,
amortizagdes e juros pagos ao Tesouro Nacional de R$ 6,2 bilhdes, pagamento de R$ 9,1
bilhdes em tributos. Esses eventos foram atenuados pelo ingresso de recursos do Plano
Brasil Soberano de R$ 22,0 bilhdes, entrada de R$ 12,0 bilhdes em recursos para o
Programa BNDES Liquidacao de Dividas Rurais, ingresso de R$ 10,9 bilhdes em recursos
para o Fundo Clima e captacdo de R$ 10,0 bilhdes pela emissao de Letras de Crédito do
Desenvolvimento.

Compreende, basicamente, titulos publicos federais e titulos de renda fixa no exterior, que
representavam 92,7% e 6,2%, respectivamente, da carteira de R$ 160,096 bilhdes em
31/12/25.

A carteira de titulos publicos federais apresentou aumento de R$ 45,105 bilhdes (43,7%)
no exercicio em fungao, principalmente, da compra de titulos e apropriacdo de juros e
correcdo monetaria. A carteira de titulos de renda fixa no exterior apresentou uma pequena
variacao de 8,3% devido, principalmente, a aquisicdo de Medium Term Notes e flutuacao
do cambio no periodo.

Composta, principalmente, por operacdes de crédito e repasses, além de debéntures que
correspondiam a 92% e 8% (93% e 6% em 2024), respectivamente, da carteira total de
R$ 663,565 bilhdes em 31/12/25.

O aumento de 13,4% no exercicio é decorrente da apropriacao de juros e atualizacao
monetaria de R$ 50,751 bilhdes, pelo retorno liquido da carteira de crédito e repasses de
R$ 16,398 bilhdes, atenuado pelo efeito negativo de variagdo cambial de R$ 8,411 bilhoes,
reflexo da desvalorizagéo do délar norte-americano. Os setores de infraestrutura e industria
responderam por grande parte da expansao da carteira em 2025, contribuindo com 37% e
31% do aumento, respectivamente.
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Operacoes de Crédito e Repasses

Compreende os financiamentos concedidos pelo BNDES de forma direta, denominadas
operagcbes de crédito, ou de forma indireta, por meio de instituicbes financeiras
credenciadas, denominadas operacdoes de repasses.

A carteira bruta de operagdes de crédito e repasses totalizou R$ 616,077 bilhdes em

31/12/25, que, liquida de provisado para risco de crédito, no montante de R$ 8,584 bilhdes,
respondeu por 63,2% do ativo total na mesma data.

Perfil da Carteira Bruta de Crédito e Repasses

31/12/2024
m Operacoes diretas

31/12/2025
m Operagoes indiretas

31/12/2024 31/12/2025
m Moeda Nacional m Moeda Estrangeira

_—_m e e e e — = = = = = = = = = o

1 Sobre as operagbes de repasses nao € I TJLP/TLP e o Délar norte-americano séo

I cobrado spread de risco, mas sim uma

taxa de intermediagéo financeira minima
de 0,10% a.a.

Nessas operagdes, o0 risco é da instituicao
financeira repassadora dos recursos do

0s principais indexadores da carteira de
crédito. Respondem, respectivamente,

e 99,5% da carteira em moeda estrangeira

' BNDES . em 31/12/25.
' I *Inclui operagdes equalizadas pelo TN.

1
1
1
|
1
por 70,4% da carteira em moeda nacional* 1
1
1
1
|
1
1

Qualidade da Carteira de Crédito e Repasses

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a finalidade
estratégica de aperfeicoar sua gestao de riscos e retornos. Os financiamentos concedidos
séo objeto de acompanhamento permanente e demandam garantias que cubram a posi¢cao
devedora ao longo da vida dos contratos.

A partir de 01/01/25, com a entrada em vigor da Resolucdo CMN n.® 4.966/2021, os
instrumentos financeiros passaram a ser classificados em trés estagios considerando os
fatores de risco de crédito e eventuais problemas de recuperagao de crédito.
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A seguir, apresentamos a Carteira Expandida por estagios e respectivas provisées em 31
de dezembro de 2025:

Em R$ bilhdes

DEZ/25 SET/25
cnassiﬂcacao Carteira Liquida [Classificaaol Carteira | Proviséo [Carteira Liguida

Estéagio 1 5194 (1,7) 517,8 85,2% Estagiol 483,7 (1,5) 482,1 84,5%
. L Estégio 2 82,3 (2,8) 79,5 13,1% Estagio2 81,9 (3,2) 78,7 13,8%
Carteira de Crédito e Repasses - .

Estagio 3 14,3 (4,1) 10,2 1,7%  Estagio3 14,0 (4,2) 9,8 1,7%
Total 616,1 (8,6) 607,5 91,6% Total 579,6 (8,9) 570,7 92,7%
Estégio 1 47,6 (0,5) 47,1 90,3% Estagio 1 40,3 (0,5) 39,8 94,4%
Debéntures ao Custo Amortizado Estégio 2 5,0 (0,1) 4,8 9,3%  Estégio2 2,2 (0,1) 2,1 5,0%
e Direitos Recebiveis Estégio 3 4,6 (4,4) 0,3 05% Estagio3 4,6 (4,3) 0,3 0,6%
Total 57,2 (5,0) 52,2 7,9% Total 47,0 (4,8) 42,2 6,8%
Outros Ativos de Crédito */ ; 3,9 - 39  0,6% - 3,1 . 31 05%
Total - 677,1 (13,5) 663,6 100% - 629,6 (13,7) 615,9 100%

Provisao / Carteira Bruta 2,0% 2,2%

1 (i) Estagio 1: ativos sem problemas de recuperacao de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha aumentado
significativamente apds o reconhecimento inicial

(i) Estagio 2: ativos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em relagdo ao apurado na
alocacao original no primeiro estagio e os que deixarem de ter problema de recuperacao de crédito; e

(iii) Estagio 3: ativos com problema de recuperagao de crédito

2 Inclui Créditos Vinculados, AVM sobre carteira de operacdes de crédito (Hedge Accounting), Debéntures
Disponiveis Para Venda, Créditos perante o Tesouro Nacional e Despesas

Inadimpléncia e Renegociacao (%)

O gréfico a seguir apresenta a evolugcéo do indice de inadimpléncia, que alcangou 0,06%
(90 dias) em 31/12/25:

4,98% 4,82%

0,05% 0,04% 0,03% 0,11% 0,07%
0,001% 0,001% 0,03% 0,01% 0,06%
DEZ/24 MAR/25 JUN/25 SET/25 DEZ/25

e indice de Inadimpléncia (30d) indice de Inadimpléncia (90d)

== =indice de Inadimpléncia - SFN Grandes Empresas(90d) == = indice de Inadimpléncia - SFN (90d)
Créditos Renegociados / Carteira Total

Os créditos renegociados nos Ultimos 12 meses alcancaram R$ 4,900 bilhdes, uma
reducdo se comparado aos R$ 6,654 bilhdes referente ao periodo de 12 meses até
setembro de 2025, atingindo 0,80% da carteira bruta de crédito e repasses em dezembro
de 2025. Até junho de 2025 o indicador permaneceu influenciado pelas renegociacdes no
ambito do Programa Emergencial para o RS (“Standstill’), conforme abaixo.
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()

1,07% 0,80%

DEZ/24 MAR/25 JUN/25 SET/25 DEZ/25
- == Créditos Renegociados (sem Standstill) / (Carteira Total)

Créditos Renegociados / (Carteira Total)

No primeiro trimestre de 2025, como resultado da adocdo da Resolugdo CMN n.°
4.966/2021, houve reclassificacdo de debéntures com caracteristicas de concessao de
crédito, anteriormente classificadas como disponiveis para venda, para a categoria custo
amortizado, refletindo em aumento do ativo tendo como contrapartida acréscimo em outros
resultados abrangentes em funcéo da reversao do ajuste a valor de mercado negativo de
R$ 2,5 bilhdes.

Os ativos financeiros sao reconhecidos quando o BNDES se torna parte ativa das
disposi¢des contratuais do instrumento. Conforme a Resolugdo CMN n®. 4.966/2021, os
ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou pelo valor justo por meio do resultado, baseado nos modelos de negécio do BNDES
para a gestao de ativos financeiros e na avaliacdo das caracteristicas contratuais do fluxo
de caixa desses instrumentos.

A carteira de debéntures, liquida de provisao para perdas, alcangou R$ 53,235 bilhdes em
31/12/2025.

A carteira de participacoes societarias compreende investimentos em sociedades nao
coligadas, coligadas e cotas de fundos de investimentos. Do total da carteira em 31/12/25,
92,12% representavam investimentos em sociedades nado coligadas, 2,26% em sociedades
coligadas, e os 5,62% restantes investimentos em cotas de fundos.

A carteira de participacbes societarias, liquida de provisdo para perdas, alcancou
R$ 86,409 bilhdes em 31/12/25, um aumento de R$ 4,360 bilhdes (5,3%) no ano, tendo
como principal razao o ajuste positivo a valor de mercado dos investimentos em empresas
nao coligadas, atenuado por alienacdes de acoes.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO | Exercicio de 2025
Ativos Fiscais
O saldo dos ativos fiscais é composto por créditos tributarios diferidos e tributos a recuperar.

O decréscimo de 12,6% refere-se, principalmente, a diminuicdo do saldo dos créditos
tributarios diferidos.

Outros Ativos

Outros ativos compostos principalmente por depédsitos em garantia e dividendos e JCP a
receber somaram R$ 3,797 bilhdes em 31/12/25, representando uma queda de 6,8% no
ano, em decorréncia, principalmente, do recebimento de dividendos e JCP.

Fontes de Recursos

O FAT representa parcela significativa da estrutura de funding* do BNDES, respondendo
por 52,08% das fontes de recursos em 31/12/25 (56,2% em 31/12/24), nao considerando
nesse calculo os passivos nao-onerosos, que representavam 3,2% do passivo total do
BNDES ao fim do ano.

No ano de 2025, destaque para ingresso de recursos de R$ 29,205 bilhées do Fundo Clima
e R$ 22,179 bilhdes do Plano Brasil Soberano, além de captagdes internas, notadamente
LCD e LCA e captacdes externas com instituicoes multilaterais.

962,5

R$ bilhdes

uFAT

® Fundos*

m Tesouro Nacional

= Op. Compromissadas

= Captagoes Externas
Captagoes Internas

u Outros Passivos

= Patrimonio Liquido

*Inclui Fundo Social (RS), FMM, Fundo
Clima, entre outros.

DEZ/24 MAR/25 JUN/25 SET/25 DEZ/25

4 Mais informagbes sobre as fontes de recursos do BNDES podem ser encontradas em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos.
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Refere-se ao resultado obtido a partir das aplicagcbes em disponibilidades, carteira de
crédito e repasses, e titulos e valores mobiliarios.

O produto da intermediagao financeira alcancou R$ 23,512 bilhdes no ano de 2025, uma
reducdo de R$ 1,679 bilhdo (6,7%) em relacdo ao mesmo periodo de 2024, decorrente do
resultado negativo com derivativos de taxa de juros, atenuado por maior receita de juros,
oriunda do crescimento da carteira média de crédito e tesouraria.

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito passou a ser constituida em
conformidade com os critérios previstos na Resolucao CMN n® 4.966/2021.

O normativo em vigor estabeleceu a obrigatoriedade de classificacdo dos instrumentos
financeiros por estagios de risco de crédito e a mensuragdo da provisao para risco de
crédito passou a se basear em (i) probabilidade de inadimpléncia (Probability of Default -
PD), (i) perda dada a inadimpléncia (Loss Given Default - LGD); (iii) exposicao a
inadimpléncia (Exposure at Default - EAD); e (iv) avaliagcdo individual de algumas
operacgoes.

O resultado com provisao para risco de crédito apresentou receita decorrente da reversao
de provisdes de R$ 2,581 bilhdes em 2025 (receita com reversdo de R$ 3,391 bilhdes em
2024, seguindo o critério da Resolucao CMN n.? 2.682/99), influenciada, principalmente,
pela mudanca nas varidveis, especialmente PD e LGD, de determinados créditos.

O Resultado com Participacdes Societarias compreende: receita com dividendos e juros
sobre capital préprio de investimentos em acdes nao coligadas, resultados com
equivaléncia patrimonial, alienagées, derivativos, fundos de investimento em participagdes
societarias, provisao para perdas em investimentos (impairment) e outras receitas oriundas,
majoritariamente, da carteira da BNDESPAR.

A reducao de R$ 1,080 bilhdo (9,6%) no resultado com participacdes societarias em relacao
ao exercicio de 2024 foi provocado, principalmente, pela menor receita com dividendos e
JCP.
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12.452

03 555 11.232 11.232
10.407 10.153

2612 2299

404 522 196 106 . .

-42 -32 -112 -0

106 252 178

Impairment Dividendos e JCP Equivaléncia Alienacdes Fundos de Renda  Derivativos de Outras Resultado de  Resultado Bruto de  Resultado de
Patrimonial Variavel Renda Variavel Participacdes Alienacdes e Participacées
Societarias Amort. de Cotas Societarias
(PL) Ajustado

Alienacao de investimentos

A partir de 12 de janeiro de 2025, com a adogao da Res. CMN n. 4.966/2021, o resultado,
liquido de tributos, na alienacao de instrumentos patrimoniais classificados como VJORA
passa a ser reconhecido em Lucros Acumulados.

O resultado bruto com alienagbdes de investimentos e amortizacao de cotas de fundos
(R$ 2,299 bilhdes) foi representado basicamente pela alienagéo das acgoes e efeito da dupla
listagem de JBS totalizando R$ 1,863 bilhdo, que, liquido de tributos, foi reconhecido na
rubrica de Lucros Acumulados no Patriménio Liquido e considerado como Lucro Liquido
Ajustado para fins do presente relatério.

Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP)

A reducao de R$ 3,619 bilhdes (34,8%) da receita com dividendos e JCP entre os exercicios
deriva essencialmente do menor montante recebido de Petrobras.

Fundos de renda variavel

O resultado com fundos de renda variavel reflete, principalmente, as valorizacées ou
desvalorizagdes das cotas dos fundos. O aumento de R$ 118 milhdes (29,2%) reflete a
variacao entre os exercicios apresentados.

Outras

O resultado em 2025 é decorrente principalmente da receita com bonificacdo de
acoes da Axia Energia (anteriormente Eletrobras), no valor de R$ 2,432 bilhdes.

Despesas Tributarias

Representam, em quase sua totalidade, tributos federais como PIS, COFINS, Imposto de
Renda e Contribuicdo Social.

A variagdo acompanha o resultado tributavel e os efeitos de tributos diferidos.
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Compreende atualizacdo monetaria de ativos e passivos, despesas administrativas e com
pessoal, provisdes trabalhistas e civeis, entre outras.

A reducado de 44,9% entre os exercicios foi provocada, sobretudo, pelos efeitos da
recuperagao de valores relativos ao Plano Béasico de Beneficios (PBB), no montante de
R$ 1,708 bilhdo, em funcao da baixa dos contratos de divida celebrados com a FAPES,
além de menor despesa com atualizacdo monetaria de dividendos.

O resultado liquido de R$ 1,273 bilhdo, com destaque para o efeito da venda de acoes e
dupla listagem de JBS (R$ 901 milhdes), foi reconhecido como Lucros Acumulados, no
Patrimbénio Liquido, compondo o Lucro Liquido Ajustado, conforme anteriormente
mencionado.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em comunicado ao mercado no dia 5 de marco de 2026, a Petrobras informou que seu
Conselho de Administragao autorizou o encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria,
prevista para 16 de abril de 2026, da proposta de distribuicdo de remuneracdo aos
acionistas, no valor de R$ 0,62622908 por agao ordinaria e preferencial, relativa ao quarto
trimestre de 2025.

Os proventos serao integralmente pagos sob a forma de juros sobre capital préprio da
seguinte maneira: i) primeira parcela, no valor de R$ 0,31311454, em 20 de maio de 2026;
e ii) segunda parcela, no valor de R$ 0,31311454, em 22 de junho de 2026.

Considerando as quantidades de acgdes detidas pelo BNDES e sua subsidiaria integral
BNDESPAR em 31/12/2025, o valor total estimado de juros sobre capital proprio a receber
perfaz R$ 648.434, sendo R$ 84.696 sobre as acdes de propriedade do BNDES e R$
563.738 sobre as agdes detidas pela BNDESPAR.

9. RATING

Durante o ano de 2025, devido a mudanca da perspectiva do rating soberano brasileiro, a
Moodys alterou a perspectiva do rating do BNDES de “Positiva” para “Estavel”. Nao houve
mudanca no rating para a S&P.
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A . . Rating escala global
Agéncia de Rating

Moeda Estrangeira — Longo Prazo Moeda Nacional — Longo Prazo

Moody’s Ba1 (Estavel) Ba1 (Estavel)

S&P BB (Estavel) BB (Estavel)

v Forte valor de marca como principal fonte de financiamento de longo prazo e
investimento de capital para empresas brasileiras e para projetos de infraestrutura
do governo;

Acesso a funding estavel e razoavelmente barato; e,

Qualidade de ativos superior ao mercado.

AN

v" Funding de longo prazo com suporte governamental confere ao banco uma
vantagem competitiva; e,

v" A posicao de destaque do BNDES na economia e na execug¢ao de politicas publicas
implica em igualarmos os ratings e risco de default com aqueles no soberano.

10. REMUNERAGCAO AO ACIONISTA

O Estatuto Social e a Politica de Dividendos do BNDES limitam o pagamento de
remuneracao (dividendos e juros sobre capital préprio - JSCP) ao Tesouro Nacional (TN) a
60% do lucro liquido ajustado, ja contemplados os dividendos minimos obrigatérios de 25%
previstos pela Lei Societaria.

A politica determina ainda que o pagamento de dividendos complementares, limitado a 35%
do lucro liquido ajustado, esta condicionado a projecdes internas que atestem que o
pagamento ndo comprometera o atendimento aos limites prudenciais aos quais o Banco
esta sujeito, trazendo maior seguranga as suas operacoes.

Em 16/05/25, o BNDES efetuou o pagamento dos dividendos minimos obrigatérios sobre o
lucro de 2024 de R$ 6,561 bilhdes, sendo R$ 5,743 bilhdes na forma de juros sobre o capital
préprio e R$ 0,818 bilhdo na forma de dividendos.

No 2° semestre de 2025, foram pagos R$ 9,586 bilhdes a titulo de dividendos
complementares referentes a data base 2024, atualizados pela Taxa SELIC da data base
até a data do efetivo pagamento.

Em dezembro, foram pagos R$ 6,180 bilhdes de dividendos intermediarios referentes ao
lucro do exercicio de 2025, sendo R$ 2,567 bilhdes na forma de JCP.

No total, o BNDES pagou R$ 22,3 bilhdes de dividendos ao acionista no ano de 2025
(valores atualizados).
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11. GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLE INTERNO E
COMPLIANCE

No ambito das atividades de apoio ao aprimoramento do gerenciamento de riscos® do
Sistema BNDES no ano de 2025, destaca-se:

Emissdo do relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao de Capital
(ICAAP) para o triénio 2025-2027; e

Revisao da Politica Corporativa de Gestao Integrada de Riscos e Capital do Sistema
BNDES.

Aplicacao de checklists de conformidade em operacdes de crédito direto, participacdes
societarias, fundos, renegociacdes e alteracdes de condicoes de crédito, incluindo
aprimoramentos para melhoria continua e apoio ao processo de tomada de decisdo dos
colegiados envolvidos;

Monitoramento continuo da conformidade regulatéria e de aspectos relevantes das
operacdes celebradas, com agdes complementares para reforgo da cultura de prontidao
e tempestividade no tratamento de novas obrigacoes;

Reformulacdo do monitoramento da tempestividade na prestacdo de informacgdes
financeiras e de risco ao Banco Central (CADOCs), permitindo acompanhamento
detalhado pela governancga;

Avaliacao da conformidade da atuacao de Pessoas Conselheiras reconduzidas ao cargo
em sociedades investidas pela BNDESPAR,;

Gestao da Lista de Negociacao Restrita com ativos de mercado onde o BNDES deve
abster-se de negociar, em razdo de periodo de siléncio ou aguardo a emissao de fatos
relevantes ao mercado; e

Avaliacdo da conformidade dos modelos de risco de crédito em relagdo a Resolucao
CMN 4966/21.

Aprovacao da revisao da Politica de Indicagdo em Sociedades Empresaérias Investidas e
da nova versao da Politica Corporativa de Integridade;

Elaboracdo do Relatério de Avaliacdo de Efetividade de PLDFT e do Relatério de
Acompanhamento dos Planos de Acao de PLDFT e apresentacao de ambos para a Alta

5 Informagoes adicionais sdo divulgadas no Relatério de Pilar 3, disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/relacoes-com-investidores/governanca-corporativa/relatorios-
de-governanca/relatorio-pilar33
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Administracao e 6rgaos colegiados estatutarios, em atendimento a regulamentacao do
BCB;

Inclusdo do Risco de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo na Declaracéo
de Apetite por Riscos (RAS);

Lancamento de 19 treinamentos on-line obrigatérios para Participantes do Sistema
BNDES sobre combate a corrupcédo, PLDFT, conduta, integridade, risco operacional,
controles internos, combate a assédio e discriminacdo, gestdo de documentos e
seguranca da informacao;

Finalizacao do projeto "Um Brasil sem assédio pode comecgar com um gibi”, que busca
sensibilizar prestadores de servigco que atuam nas dependéncias do BNDES do RJ, SP,
PE e DF, sobre combate a discriminagdo, ao preconceito e ao assédio no local e nas
relacdes de trabalho, por meio da distribuicdo de gibis sobre o tema;

Realizacdo da 102 Semana de Etica e Integridade, com o tema “A Integridade comeca
em casa’;

Adaptacédo dos sistemas de cadastro de clientes e fornecedores ao modelo de CNPJ
alfanumérico, que passara a vigorar a partir de 2026;

Estabelecimento de procedimento automatizado para identificacao de contrapartes com
possivel envolvimento com o crime organizado, como aquelas que foram objeto das
recentes operagdes (Carbono Oculto, Quasar e Tank) deflagradas pela Policia Federal.

Encerramento do Ciclo 2024 de Identificacdo e Avaliacdao de Riscos Operacionais e
Controles Internos;

Aplicacdo da metodologia de classificagdo de riscos em dados pessoais e revisdo da
Politica Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais;

Realizacdo do primeiro célculo de capital regulamentar de risco operacional
(RWAOPAD) segundo a nova abordagem regulatéria e o novo Plano COSIF;

Conclusao da implantacéo de novos servicos de Cyber Threat Intel e para melhorias no
monitoramento e no tratamento de incidentes de seguranca da informacéao (SOC);

Aprimoramentos de controles contra vazamento de informagdes em funcédo do grau de
sigilo da informacgéo classificada;

Ingresso no GT de Infraestruturas Criticas - Setor Financgas, instituido com o objetivo de
fortalecer a resiliéncia de infraestruturas criticas e coordenado pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica;
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Otimizagao de processos por meio de data analytics, com destaque para evolugdes no
Painel de Monitoramento Continuo de Risco Operacional;

Estabelecimento de parcerias com a FGV e ABDE visando alavancar iniciativas focadas
no uso estratégico de dados para a otimizacao da gestao de riscos;

Realizacdo de acbGes de comunicacdo e capacitacdo relativas a seguranca da
informacao, protecdo de dados pessoais, data analytics e risco operacional voltadas a
diversos publicos, incluindo os empregados admitidos em 2025.

v" Revisao da metodologia dos gerenciais limites de risco de mercado;
v Implementacao do Sistema de Risco de Liquidez;

v Adequacédo dos relatérios de risco de mercado aos requisitos da Resolugdo CMN n®
4.966/2021;

v Revisao das Politicas Corporativas de Risco de Mercado e Liquidez e do Programa de
Teste de Estresse de Risco de Mercado; e

v Emissdo de manifestagao referente a risco de mercado e liquidez em atendimento a
Resolucao CGPAR n® 52/2024.

v Envio das informagdes do Documento RSAC (Relatério de Riscos e Oportunidades
Sociais, Ambientais e Climaticos) referente aos dados de 2025, conforme Resolucéo
BCB n® 151/2021, para o Banco Central do Brasil;

v Ajustes e melhorias nos Procedimentos de Avaliagdo de Risco Socioambiental e de
Avaliacao de Risco Climatico para prever classificacées pré-definidas de acordo com
certos produtos/programas/linhas de crédito do BNDES, dentre outros pontos; e

v" Nova Metodologia de Avaliacdo de Risco Socioambiental e Climatico de Instituicoes
Financeiras.

v" Ampliacdo do portfélio de metodologias de classificagdo de risco e aprimoramento da
precificacdo de risco de crédito;

v Implementagado do novo provisionamento da carteira para Risco de Crédito conforme
requisitos da Resolugdo CMN 4966/2021; e

v" Adequacao dos documentos 2061, 3040, 3044 e 3050 enviados ao BACEN também
conforme requisitos da Resolucao CMN 4966/2021.

v Revisao do Manual de Procedimentos para Validagao Independente de Modelos;



RELATORIO DA ADMINISTRACAO | Exercicio de 2025

indices de Capital

Basileia lll

31/12/2025 31/12/2024

Patrimonio de Referéncia

= Capital Nivel 1 (N1) 178.782
(+) Capital Principal (CP) 178.782
(+) Capital Complementar (CC) -

(+) Capital Nivel 2 21.072

(-) Dedugdes do PR -

Patriménio de Referéncia - PR 199.854

R$ milhoes

164.763
164.763

26.339

191.103

R$ milhodes

Basileia lll

3112/2025 31/12/2024

Ativos Ponderados pelo Risco

573.470

(+) Risco de Crédito (RWAcrap) 670.400 A

(+) Risco de Mercado (RWAwPaD) 70.334 32.804

(+) Risco Operacional (RWAorap) 50.917 70.318

Ativos Ponderados pelo Risco 791.651 676.592
(RWA) A

Risco de Juros da Carteira 3.174 5.243
Bancaria (Resn)

Percentual

Basileia lll

31/12/2025 31/12/2024

indices de PR, CP e N1

indice de Basileia / indice de PR 25,25% 28,24%
(PR/RWA)

indice de Capital Principal (CP/RWA) 22,58% 24,35%

indice de Capital Nivel 1 (N1/RWA) 22,58% 24,35%

v" Validacao independente do relatério do Processo Interno de Avaliacido da Adequacao
de Capital (ICAAP) para o triénio 2025-2027; e

v" Conducao de Ciclo de Identificacdo de Riscos de Modelos para atualizagao do inventario
e nivel de risco dos modelos em uso.

Em 31/12/25, o BNDES atendeu aos requerimentos minimos de capital exigidos pelo Banco
Central do Brasil: o indice de Basileia ficou em 25,25%, enquanto os indices de Capital
Principal e de Capital de Nivel |, em 22,58%, todos acima dos valores minimos exigidos
pelo regulador.
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No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, os
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) registraram um crescimento de 17%, destacando-se
a parcela de risco de crédito (RWACPAD), oriundo da mudanca na ponderacdo das
participacoes societarias de que trata a Resolucdo BCB n? 229 e dos acréscimos de R$ 37
bilhdes na exposicdo em relacdes interfinanceiras e de R$ 63 bilhdes na exposicao de
titulos e valores mobiliarios, assim como o aumento na parcela de risco de mercado
(RWAMPAD), devido a maior exposicdo cambial apds a operacao de dupla listagem de
JBS. O indice de Basileia atingiu 25,25% em 31 de dezembro de 2025, situagéo confortavel
em relacao aos 10,5% exigidos pelo Banco Central.

12. TRANSFORMACAO DIGITAL DE PROCESSOS

As melhorias de processos e transformacéao digital do BNDES no exercicio de 2025 tiveram
como foco os esforcos de digitalizacdo e automatizacdo dos processos operacionais,
visando a futura viabilizagdo da concessao de crédito direto com fluxo digital de ponta a
ponta, além de melhoria da experiéncia do cliente. Neste sentido destacam-se:

 Entrega da “Jud-e”, solucdo baseada em agentes de Inteligéncia Artificial, que
automatiza a due diligence juridica de clientes, reduzindo em até 95% o tempo de
analise e aumentando precisao, padronizacao e governancga;

» Inicio do desenvolvimento de ferramentas de IA no Portal do Cliente, tendo como
piloto o suporte a avaliagdo de documentos fornecidos na habilitacdo, visando no
longo prazo o aumento da eficiéncia operacional e a melhoria da experiéncia dos
clientes internos e externos do BNDES;

» Evolugcbes no modulo de Habilitagdo do Portal do Cliente, como por exemplo, o
desenvolvimento de nova interface para identificacdo de terceiros autorizados a
representar os clientes, o preenchimento automatico de campos a partir de dados
da Receita Federal, a possibilidade de inclusdo de fichas cadastrais de pessoas
fisicas estrangeiras, ampliacdo do rol de assinaturas digitais aceitas, além de
investimento em rotinas de seguranca;

» Implementacao do processo de Aptidao Juridica Automatica para operacées com
escopo delimitado que cursam pela Esteira Automatica de Concessao de Crédito
Direto;

» Digitalizacao de procedimentos juridicos, com a criacdo de novo canal digital para
recebimento de demandas, disponibilizacéo de aplicativo para gestdo e consulta de
notas juridicas e elaboracao de painéis gerenciais;

» Automatizacao das analises de crédito corporativas e de municipios com limite até
R$ 100 MM;

» Inicio do desenvolvimento de um novo sistema que permitira a elaboragao da Ficha
de Validacao Digital (documento propositivo elaborado pelas equipes operacionais
para deliberacdo das operagdes na Esteira Automatica);
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» Intensificagcdo dos esforcos de uniformizacdo das plataformas de relacionamento
com o cliente e dos processos de cadastro de empresas e usuarios;

* Realizacdo de processo de design thinking para a transformacdo da é&rea
autenticada do Portal do Cliente, de um modelo estatico e padronizado para um
formato personalizado de acordo com o perfil do cliente e seu estagio de
relacionamento com o BNDES, permitindo uma melhor orientagéo, direcionamento
e conversao de negocios;

» Adaptacao do Portal do Cliente para as solicitagdes do Plano Brasil Soberano e do
Programa Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social — FIIS, em
atendimento as demandas do Governo Federal;

* Transformacdo do processo de alienagdo fiducidria de veiculos, concedendo
autonomia para o cliente conduzir o processo de forma digital, sem intervencao
manual pelo BNDES;

» Esforco de digitalizacéo e simplificacdo de processos internos de acompanhamento
do processo de concessdo de apoio financeiro direto, com destaque para o
desenvolvimento de novas funcionalidades no Sistema de Acompanhamento;

» Criacao de novos dashboards, via Power Bl, atendendo a diferentes necessidades
de gestdo do BNDES abrangendo, por exemplo, os processos de Gestdo de
Pessoas e Contratos Administrativos;

» Contratagao da plataforma de Analytics na nuvem da AWS, que permite ao BNDES
escalar D&A, habilitar IA e melhorar a governanca de dados;

» Criacao do Escritério e do Regulamento de Governanca de Dados, buscando
consolidar a cultura orientada a dados com diretrizes claras e maior eficiéncia no
BNDES;

* Realizacao do curso “Cultura de Dados” e do “BNDES Data Week”, para estimular a
ampliacao da maturidade analitica e despertar maior interesse interno pelo tema.

13. GESTAO DA ETICA

A gestdo da ética no BNDES é conduzida pela Comissdo de Etica do Sistema BNDES
(CET/BNDES) e por sua Secretaria-Executiva (SECET/BNDES), que integram o Sistema
de Gestao da Etica Publica do Poder Executivo Federal. Cabe a CET/BNDES, nos limites
de sua competéncia, apurar, mediante denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com
o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade do Sistema BNDES.

Também ¢é atribuicdo da CET/BNDES promover andlise de consultas apresentadas por
empregados acerca da existéncia de potencial conflito de interesses a luz do Codigo de
Etica, Conduta e Integridade do Sistema BNDES e da Lei n® 12.813/2013. No ano de 2025,
foram examinadas 65 consultas formuladas por empregados do Sistema BNDES,
detalhadas abaixo:
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mAtividade Paralela

mValores Mobiliarios

M Licenca para trato de
interesse particular

mCessao

® Presentes e brindes
Outros

Hospitalidade

® Conflito de interesse

Destaca-se que, em maio de 2025, a CET/BNDES representou a instituicao no XXV
Seminario Etica na Gestao, organizado pela Comissao de Etica Publica da Presidéncia da
Republica (CEP). Com o tema 'Prevengéao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagéo',
o evento reuniu autoridades, especialistas e agentes publicos para discutir estratégias
voltadas a promogéo de ambientes institucionais mais éticos e inclusivos. A iniciativa foi
coordenada pela equipe da Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica (SECEP).

Também na esteira do desenvolvimento e fortalecimento dos principios governamentais e
empresariais de gestao da ética, o Sistema BNDES participa do Férum Nacional de Gestao
da Etica e da Integridade na Administracdo Publica, inclusive, atualmente, coordenando
seus trabalhos.

Cabe ainda ressaltar que, ao longo de 2025, a CET/BNDES realizou apresentacdes as
turmas de novos empregados(as) e na 372 Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT) do BNDES, com o tema “O Sistema de Apuracao Interna do BNDES e o
Assédio”, em parceria com a Ouvidoria e a Corregedoria.

14. OUVIDORIA

A Ouvidoria proporciona ao publico interno e externo um canal de comunicacao ativo junto
a Administracdo do BNDES. Visando auxiliar a melhoria das praticas da Instituicao, a
Ouvidoria analisa de forma quantitativa e qualitativa as manifestagcdes que acolhe, com
vistas a sugerir medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos, rotinas, normas
e da atuacao das empresas do Sistema BNDES.

Compete também a Ouvidoria gerir 0 canal de denuncias do BNDES, importante
instrumento colocado a disposicao dos cidadaos para exercer o controle social sobre
eventuais malfeitos, irregularidades e ilicitos relacionados a atuacao da instituicéo.
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15. BNDES TRANSPARENTE

Na manutencao do seu firme compromisso com a transparéncia de sua atuacéo, o BNDES
busca estreitar seu relacionamento com seus diversos publicos através das seguintes
iniciativas:

14.1. Canais de Atendimento

Central de Atendimento

A Central de Atendimento presta servico ao publico externo relacionados as duvidas sobre
0s produtos, servicos e demais questdes sobre as atividades do Sistema BNDES pelos
canais: telefénico, através do numero 0800 702-6337; formulario eletrénico disponivel
em www.bndes.gov.br\faleconosco; atendimento presencial, nas dependéncias do
EDSERJ (RJ); atendimentos individuais de midias sociais (inbox), Reclame Aqui, entre
outros.

Em 2025, foram realizados 45.957 atendimentos sendo: 66% por telefone, 22% via
formulario web e 0s 12% restantes por outros meios de atendimento, incluindo 301 contatos
ativos para apoiar, principalmente, procedimentos em operagdes indiretas, em especial
com o Cartao BNDES.

Na Central de Atendimento, as principais duvidas, tanto operacionais, como informacionais,
foram relativas a informagdes sobre Apoio Financeiro (30%), Cartao BNDES (27%),
Credenciamento Finame (17%), Processamento de Operacdes Indiretas (13%).

Importante termoémetro da qualidade do atendimento prestado, a pesquisa de satisfacao
apos atendimento telefénico capta a percepg¢dao do cliente nos quesitos resolutividade,
qualidade e motivo de insatisfacdo. Durante o ano de 2025 foram obtidas cerca de 17.900
respostas a pesquisa (média de 1.490 por més). Destes, 84% consideraram a demanda
como atendida naquela ligacéo (First call resolution), e na avaliacdo de qualidade, 88%
avaliaram o atendimento como dtimo, e 7% como bom.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Responsavel pelo tratamento dos pedidos recebidos no ambito da Lei de Acesso a
Informacao (Lei n® 12.527/11), o SIC (www.bndes.gov.br/sic) oferece atendimento
telefénico (0800-887-6000), por correspondéncia, via e-mail (sic@bndes.gov.br) ou,
majoritariamente, através da Plataforma FalaBR, desenvolvida pela Controladoria Geral da
Unido (CGU), no website https://falabr.cgu.gov.br/.

Em 2025, o SIC do BNDES recebeu 613 pedidos de informacao, todos respondidos dentro
dos prazos legais. Desses pedidos, 8,0% (49) foram reapresentados como recursos em 12
instancia; 4,7% (29) em 22 instancia; 4,0% (25) a CGU e 3,3% (20) a Comissao Mista de
Reavaliacdo de Informacgdes (CMRI). Os assuntos mais frequentes questionados pelos
cidadaos nesse periodo estavam relacionados aos seguintes temas: Bases de dados -
operacoes indiretas (7,2%), Novos concursos (6,7%), Recolhimento IOF (6,2%), Fundo
Amazoénia (4,7%) e Informacdes sobre Clientes (3,4%).
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Na pesquisa de satisfacdo do Fala.BR, o Banco atingiu nota média 4,54 (escala de 0 a 5).

Durante o ano de 2025, o modulo de campanhas do CRM (Customer Relationship
Management) foi utilizado para divulgar diversas agdes do Banco. Destacamos o envio dos
newsletters Blog de Conhecimento, Espaco Cultural, BNDES Garagem e Hub de Projetos,
que somadas as demais acdes de divulgacéao, tais como a Pesquisa de Reconhecimento
de Agentes Financeiros e a divulgacéo de eventos (ex.. BNDES Mais Perto de Vocé,
BNDES Periferias, BNDES Pequena Africa, Transi¢cdo Energética e Descarbonizacéao, entre
outros), resultaram em 223 ag0Oes de relacionamento, com cerca de 1,3 milhdes de e-mails
enviados e 352 mil visualizados.

Em 2025 foram realizados 230 atendimentos presenciais nas dependéncias do Rio de
Janeiro, sendo cerca de 45% para micro e pequenos empresarios e 29% para pessoas
fisicas.

O BNDES disponibiliza ao publico interessado o site https://ri.ondes.gov.br/, onde sao
divulgadas informagdes financeiras, gerenciais, de risco, rating, entre outras, do Sistema
BNDES, e o e-mail ri@bndes.gov.br para encaminhamento de duvidas/sugestbes sobre
esses temas. Também mantém um cadastro dos interessados em receber, por e-mail,
informacdes financeiras do Sistema BNDES como demonstracdes financeiras, informes
econOmico-financeiros, apresentacdes institucionais, entre outras.

O sitio do BNDES recebeu, em 2025, 7.065.841 visitas, 0 que representa uma oscilacao
positiva de 2,58% em relagdo ao ano anterior, quando houve 6.887.557 acessos ao portal.

As péaginas mais visitadas em 2025 foram relacionadas aos produtos de financiamento do
BNDES, como as paginas especificas de oferta das solug¢des financeiras, do Guia de
Financiamento e de produtos muito procurados, como o BNDES Crédito Pequenas e
Médias Empresas, as linhas do Finame e o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf)®, de Desenvolvimento Sustentavel’, de Inovacdo® e, com maior
volume, das medidas emergenciais do BNDES no ambito do Plano Brasil Soberano?, criado
pelo governo federal para apoiar exportadores diante das tarifas adicionais impostas pelo
governo dos Estados Unidos a produtos brasileiros.

O Plano Brasil Soberano é um exemplo de uma série de conteudos especiais langados em
2025 sobre produtos e iniciativas do BNDES. Outro destaque foi a nova pagina de entrada

® https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas

7 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel

8 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/inovacao/inovacao/

% https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/emergenciais/brasil-soberano/brasil-soberano
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sobre financiamentos'?, disponivel desde novembro, que modificou a forma de apresentar
as solugdes financeiras, oferecendo mais clareza e agilidade no acesso as informacdes
sobre crédito. A secdo sobre exportacdo!' também foi reformulada, com melhorias na
linguagem visual, mais moderna, e reorganizagdo dos conteudos, de forma a facilitar a
navegacao do usuario e, assim, ampliar a transparéncia das linhas de financiamento
disponiveis e dos resultados obtidos ao longo de 35 anos de financiamento aos
exportadores brasileiros.

Foram lancadas, ainda, paginas sobre: a participagdo do banco na COP30'?; o apoio do
BNDES com recursos do Fundo de Universalizacdo dos Servigcos de Telecomunicagdes
(Fust)'3; a participagdo do Banco no Fundo de Investimento em Infraestrutura Social
(FIIS)'4; e as iniciativas de restauracdo florestal, reunidas em um ambiente especial, o
BNDES Florestas'®.

Por fim, vale registrar que o BNDES obteve em 2025, pela terceira vez seguida, o selo
diamante na avaliacdo da transparéncia dos sites da administracao publica feita no ambito
do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), liderado pela Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). O BNDES, instituicdo financeira
federal com a maior nota da avaliacdo, e o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) séao os
Unicos 6rgaos publicos federais a receber 0 mais alto grau de transparéncia do PNTP em
todas as trés edicoes do questionario.

Em relacao ao periodo anterior, a atuagédo do BNDES nas redes sociais em 2025 avangou
na consolidacdo das estratégias adotadas em 2024, com énfase na diversificagcdo de
formatos, na ampliacdo do uso de linguagem propria das plataformas digitais e no
fortalecimento das redes como canal de comunicacgao institucional.

Ao longo do periodo, foram adotadas abordagens com estratégia, linguagem e formatos
mais acessiveis e dinamicos, alinhadas as especificidades de cada rede. Entre os temas
trabalhados no ano, destacaram-se industria, inovacédo, saude e infraestrutura, em
consonancia com as agendas estratégicas do Banco.

No campo dos formatos, foram ampliadas as coberturas de eventos, com destaque para a
COP30, que contou com cobertura diaria e em tempo real. Além disso, houve o reforco das
webséries institucionais, com a continuidade de O futuro acontece com o BNDES, iniciada
em 2024, e o lancamento de duas novas producdes: Afluentes e Patrimdnios do Futuro,
voltadas a apresentacdo de projetos apoiados e iniciativas de impacto, em linguagem
documental adaptada ao ambiente digital.

Quanto ao desempenho, o BNDES manteve trajetéria de crescimento da base de
seguidores nas redes sociais. No comparativo com 2024, o total agregado de seguidores
registrou aumento de 40%. No Instagram, o numero de seguidores superou a marca de 125

10 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento

1 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/exportacao

12 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/bndes-na-cop30

13 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais/fust

14 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais/fundo-nacional-de-
investimento-em-infraestrutura-social-fiis/fiis-fundo-nacional-de-investimento-em-infraestrutura-social

15 https:/florestas.bndes.gov.br/



RELATORIO DA ADMINISTRACAO | Exercicio de 2025

mil, representando crescimento de 27% em relagdo ao periodo anterior. O canal do
YouTube também apresentou expansdo, com aumento de 48% no numero de inscritos.
Destaca-se, ainda, a criacdo do perfil do BNDES no TikTok, que encerrou 0 ano com mais
de 272 mil seguidores.

16. GESTAO DE PESSOAS

O BNDES encerrou o0 ano de 2025 com 2.988 colaboradores e, devido as suas politicas de
beneficios e de desenvolvimento de pessoal, continuou apresentando baixas taxas de
rotatividade. Dos 46 desligamentos ocorridos no ano, 12 aconteceram por motivo de
aposentadoria, 28 a pedido, e 2 por término de cessao, além de 4 falecimentos. Houve
ainda 3 reintegracoes; e 613 admissodes, sendo 3 cedidos ao BNDES por outras instituicdes
publicas, 3 transitorios ocupantes de funcdes de confianca, e 607 empregados submetidos
a selecao publica. Destes novos empregados, dos 602 que estavam ativos na data de
31/12/205, 12 % sao PcD, 80% sao do sexo masculino e 20% do sexo feminino.

15.1 Perfil do Corpo Funcional

Faixa Etaria (em anos) Género

Menos de 30
anos
4,5%

Tempo de Servigo (em anos) Raca -
ao
Informado

26a30 1.8%

0,
1.9% Negra
0,
% Outras

Mais de 30
ags.d‘yi 3,8%
1,2%
Branca

76,7%

6a10
1,3%

15.2 Equidade

A seguir apresentamos a evolugéao do quadro de colaboradores(as) do BNDES entre 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, com foco na distribuicdo dos
empregados(as) segundo suas categorias funcionais e género. Os dados evidenciam o
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comprometimento da instituicdo com a transparéncia e com o monitoramento continuo da

estrutura organizacional.

A tabela detalha os quantitativos e percentuais de empregados(as) em diferentes funcdes
— como Superintendentes, Gerentes, Coordenadores(as), Assessores(as) e demais
categorias — destacando a participacdo feminina e masculina ao longo do periodo. Além
de indicar o total de profissionais com funcdo executiva, sdo apresentados os(as)
colaboradores(as) sem funcédo definida, os cedidos e os integrantes do Conselho de

Administracao.

Categoria Funcional m

Superintendentes, Chefes de
Departamento e Gerentes

Coordenadores,
Encarregados, Secretarios e
Assessores

Sem funcao

Transitérios e Cedidos ao
BNDES

Conselho de Administracao
BNDES

Conselho Fiscal BNDES

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao

Comité de Risco

Comité de Auditoria

Comité de Responsabilidade
Social,Ambiental e Climatica
do BNDES

Alta Administracao- Diretoria

feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total
feminino
masculino
Total

194
360
554
198
268
466

(SN NS N

O P RLP WO N RLR LW

[
o

%

35%
65%
100%
42%
58%
100%
33%
67%
100%
40%
60%
100%
27%
73%
100%
20%
80%
100%
20%
80%
100%
0%
100%
100%
20%
80%
100%
75%
25%
100%
40%
60%
100%

Quantidade

228
394
622
200
259
459

N [$, I P N MGV TS

N

ONMNP_ IR W AN

10

31.12.2024 31.12.2025

Quantidade %

37%
63%
100%
44%
56%
100%
28%
72%
100%
39%
61%
100%
27%
73%
100%
25%
75%
100%
20%
80%
100%
0%
100%
100%
0%
100%
100%
75%
25%
100%
40%
60%
100%

O acompanhamento desses indicadores € essencial para avaliar a equidade de género nas
diversas areas da organizagdo, bem como para apoiar estratégias voltadas a gestao de
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pessoas e ao fortalecimento da diversidade. A politica de Equidade de Género e
Valorizagdo da Diversidade pode ser acessada através do link'® na pagina do BNDES.

Data base: 31/12/2024

Categoria Funcional Remuneracao Remuneragao Proporginda
s Quantidade A Quantidade Remuneragao
média média
Sem Funcao 43.842 457 44.696 918 98%
Outras funcoes 34.106 198 32.817 268 104%
Média Geréncia 60.126 194 59.469 360 101%
Transitérios e Cedidos ao BNDES 42.381 10 47.765 15 89%
Total 45.259 859 46.093 1.561 -

Data-base: 31/12/2025

Proporgao da

Remur:uel:agao Quantidade Remur:lera(;ao Quantidade | remuneragao (%)
média média
Sem Funcao 42.665 532 39.612 1.347 108%
Outras funcoes 38.193 200 36.501 259 105%
Média Geréncia 63.665 228 64.345 394 99%
Transitérios e Cedidos ao BNDES 47.341 11 48.114 17 98%
46.728 971 44.116 2.017

Obs.: A remuneragdo média considera a remuneragdo contratual (composta por salario base, adicional por tempo de
servigo, gratificagdo mensal, incorporagdo de fungéo e gratificagdo de fungéo).

Obs2: A remuneragao variavel € a mesma para todos os empregados, sendo um mdltiplo da remuneragdo contratual,
sendo paga uma vez ao ano.

Obs3: A categoria funcional "Média Geréncia" considera todas as fungdes que envolvem gestao de equipes como
gerente, chefe de departamento e superintendente;

Demonstrativo estabelecido pela lei 15.177/2025
https.//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-2026/2025/lei/L 15177.htm

15.3 Aprendizado e Conhecimento

No ano de 2025, o BNDES deu continuidade as agdes de desenvolvimento das(os)
colaboradoras(es), com oferta de acoes realizadas internamente, além de pds-graduacoes
e treinamentos contratados externamente, tendo investido, durante o ano, mais de sete
milhdes e cento e quarenta mil reais, incluindo despesas com viagens.

Dos treinamentos customizados as necessidades do BNDES, destacamos o treinamento
da equipe da ARH para otimizar a recepcao das(os) novas(os) empregadas(os), além dos
treinamentos das(os) gestoras(es) que receberam novas(os) colegas em suas equipes nas
turmas de convocadas(os) do concurso, com o objetivo de auxiliar no processo de alocacao
e aprimorar competéncias de comunicagdo, ambos em parceria com a Oficina da
Palavra. O BNDES recebeu 607 novos empregados em 2025, em quatro turmas, duas em
cada semestre. Cada turma teve um més de aclimatacado e treinamentos denominados
Programa Pertencer.

Seguindo o objetivo do BNDES de tomar decisoes baseadas em dados, destacam-se a
realizacdo de cursos customizados no tema DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL |

16 hitps://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-
instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/politica-genero-diversidade




RELATORIO DA ADMINISTRACAO | Exercicio de 2025

ANALYTICS. Além da realizacdo, em 2025, da quinta turma do treinamento Cultura de
Dados, realizado pela FIA — Fundacéao Instituto de Administracao/USP, que treinou 43
colaboradores, foi lancado um novo programa, o Jornada de Dados, em parceria com a
UNICAMP, que conta com aulas gravadas, modalidade na qual 124 colaboradores ja
iniciaram os estudos e aulas ao vivo online, que em sua primeira turma, realizada no final
de 2025, contou com a participacdo de 15 colaboradores. Adicionalmente, contando com
instrutoria interna, foram realizadas 5 turmas do curso Power Apps, objetivando difundir o
conhecimento sobre as ferramentas e incentivar a automag¢ao no BNDES.

Foram realizados treinamentos em razdo de demanda de areas especificas. A Area de
Enfrentamento de Eventos Extremos e Gestdo do Fundo Rio Doce realizou os treinamentos
de Modelos climaticos e Analise de Cenarios e Riscos Climaticos - com foco em
AgroindUstria, cursos dados pela FIA/USP. Para as Area Internacional e de Captagéo de
Recursos — AINT e Area de Comércio Exterior — AEX, respectivamente, e as geréncias
juridicas que as atendem, foram contratados os cursos Advanced Loan Documentation,
ministrado pela Euromoney, e Aircraft Leasing and Finance, executado pela Kenneth Gray.

No Programa de Apoio a Pés-Graduacgéo, 23 empregadas(os) iniciaram seus cursos neste
semestre com o apoio do Banco, incluindo dois doutorados, seis mestrados e quinze pés-
graduacgoes lato sensu. O custo dos cursos para o BNDES, considerando as despesas
durante 2025, foi de cerca de 484 mil reais.

No ano de 2025, o Banco investiu aproximadamente R$ 6,65 milhdes em treinamentos
externos (presenciais ou online) de curta duragcdo, eventos, programas de certificacéo e
plataformas multicursos, totalizando aproximadamente 47,45 mil horas, alocadas em 1990
treinamentos, realizados por 1353 colaboradoras(es) — 1166 empregadas(os); 181
estagiarias(os); e 6 mandatarias(os) / transitérias(os) / contratadas(os), com médias de 35
horas e 4,92 mil reais de investimento por colaborador(a) capacitada(o) nessas
modalidades. Analisando os treinamentos por suas categorias, aproximadamente 53,5% do
investimento foi destinado a cursos de curta duracao (até 360 horas) e 35% para eventos
(congressos, feiras, simposios, conferéncias, féruns, seminarios, workshops, palestras,
encontros, jornadas, convencgdes). De acordo com a modalidade dos treinamentos, do total
de 47,45 mil horas, cerca de 33,03 mil (69,6%) foram realizadas em treinamentos online,
por volta de 13,66 mil horas (28,8%) presencialmente no Brasil e 762 horas em
treinamentos no exterior.

Em 2025, a Biblioteca Digital teve um total de mais de oito milhées de pesquisas recebidas
e foram realizados mais de seiscentos mil downloads de documentos. Este repositério
institucional completou dez anos de sua criacao em outubro do ano passado, servindo como
uma fonte confiavel, de acesso aberto a populacdo, sobre a histéria do BNDES e a
contribuicdo de suas(seus) empregadas(os) para a memodria do desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do Brasil. Os documentos com maior visibilidade este ano
foram aqueles que avaliam o papel do BNDES e das suas politicas publicas no Brasil: (i)
Financiar o futuro : o papel do BNDES (De Negri, Jodo Alberto et al) ; (i) O modelo indireto
do BNDES: beneficios, diagnéstico e perspectivas (BORCA JUNIOR, FALEIROS e
ZYLBERBERG); e (iii) De promessa a realidade: como o etanol celulésico pode revolucionar
a industria da cana-de-acucar: uma avaliacdo do potencial competitivo e sugestées de
politica publica (MILANEZ, Artur Yabe et al).
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A biblioteca prossegue elaborando clippings de noticias para acompanhamento de setores
e embasamento de tomadas de decisdo pelas unidades do BNDES, dos quais destacamos:
o impacto das acbes do BNDES para a recuperacdo do Rio Doce, a cobertura da
preparagéo e do evento COP-30, as inovac¢des no setor bancario e a transigao energética
e adaptacdes as mudancas climaticas.

O Programa de Estagio do BNDES proporciona oportunidade de desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional a estudantes de nivel superior de variadas formagoes. A
selecao dos estagiarios é realizada pelas Areas requisitantes apds pré-selecao realizada
pelo agente de integracdo, parceiro na administracdo do Programa. Em 31/12/2025, o
BNDES contava com 355 estagiarios em seu corpo funcional. No ano de 2025, foram
contratados 259 estagiarios, sendo 18 PCDs. Além disso, cabe destacar que
aproximadamente 68% dos estagiarios contratados pontuavam nos critérios objetivos do
histérico de desenvolvimento:

(i) familia inscrita no Cadastro Unico, sendo beneficiaria de algum programa
socioassistencial do governo;

(i) beneficiario do sistema de cotas;

(iii) beneficiarios do PROUNI e FIES;

(iv) beneficiarios de projetos sociais (como pré-vestibular comunitario);

(v) ensino médio integralmente realizado na rede publica ou em rede privada, porém
com a comprovagao de bolsa integral.

Este fato demonstra o compromisso do BNDES com a promoc¢ao da diversidade e inclusao
social nas politicas e processos de Recursos Humanos. De forma voluntaria, profissionais
do Banco ministraram aulas de Educacao Financeira. Foi realizada também mais uma
edicdo do Programa de Mentoria para estagiarios(as), onde os(as) estudantes tiveram a
oportunidade de pensar suas carreiras com 0 apoio de um(a) profissional sénior do Banco.

Além do Programa de Estagio, o BNDES também promove o Programa de Aprendizagem.
Esse Programa oferece formacao técnico-profissional a estudantes do ensino médio e
fundamental, visando sua insercdo no mercado formal de trabalho. Dessa forma, o
Programa contribui para a diminuicdo da principal causa do desemprego juvenil: a falta de
experiéncia profissional. As turmas do Programa de Aprendizagem do BNDES possuem
equidade de género entre meninos e meninas e sao destinadas preferencialmente a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Em 2025, o Programa de
Aprendizagem do BNDES manteve a cota de 20% das vagas de aprendizes para jovens
enquadrados(as) como Pessoas com Deficiéncia (PcDs) com maior dificuldade de inser¢ao
no mercado de trabalho, sendo que metade deste quantitativo deve ser preenchido por
PcDs intelectual.

A turma atual de aprendizes que teve inicio em marco/2024, conta com 30 aprendizes,
sendo 15 do sexo masculino e 15 do sexo feminino. Do total de jovens aprendizes, 6 deles
sdo PCDs. Além das aulas previstas no programa de aprendizagem, os aprendizes tém
atualmente aulas ministradas por profissionais do BNDES de forma voluntaria nos temas
de finangas pessoais, pacote Office e planejamento da carreira.
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O Sistema BNDES possui um compromisso com a eliminacdo de todas as formas de
desigualdade e discriminagao no seu ambiente de trabalho e nas instituicdes que participam
de nossa cadeia de relacionamento. Tal compromisso foi reforcado ano passado com a
aprovagao da revisao da Politica de Equidade de Género e Valorizagdo da Diversidade do
Sistema BNDES (PEGVD), cuja primeira versdo data de 2015. Em 2025, foi aprovado o
Plano de Agédo da PEGVD para o triénio 2025-27. O plano envolve diversos atores, sendo
a Area de Planejamento responsavel pelas agdes externas, as Areas de Suporte ao
Negécio, Area de Tecnologia da Informacédo e Gabinete da Presidéncia sao responsaveis
pelas acdes junto a empresas terceirizadas e a Area de Recursos Humanos, pelas agdes
internas.

Em relacdo a acordos e parcerias, em 2025 foram realizadas dez reuniées no ambito do
Pacto pela Diversidade nas Empresas Estatais, coordenado pela SEST. Sdo 34 empresas
envolvidas com um conjunto de acdes/propostas a serem desenvolvidas, dentre elas:
metas de diversidade para as posicoes de lideranca; letramento e capacitagdo em
diversidade; e desenvolvimento de conteudos de forma coletiva. Como consequéncia do
compromisso assumido, o BNDES disponibilizou, em 2025, cursos sobre diversidade e
neurodiversidade, para todos os empregados e na Escola de Governo da Escola Nacional
de Administragdo Publica - ENAP, com mais de 14.000 acessos na plataforma até
dezembro e NPS superior a 9,6.

Em dezembro foi realizado o seminario “Democracia e Direitos Humanos: Empresas Juntas
por um Brasil Mais Igualitario”, organizado pelo BNDES em parceria com o Ministério da
Gestao e Inovagao em Servigos Publicos (MGl), Instituto Ethos, Comisséao Arns, Fundacao
Getulio Vargas e com apoio da Federacgéo das Industrias de Sao Paulo (Fiesp). O seminario
teve como objetivos centrais: reafirmar o compromisso historico das empresas brasileiras
com os direitos humanos e a democracia, reconhecendo seu papel na construcao de uma
sociedade mais justa e igualitaria; promover a troca de experiéncias e a criagao de aliangas
estratégicas entre empresas publicas, privadas, governo e sociedade civil em torno das
pautas de equidade, inclusdo e bem-estar; atualizar a agenda empresarial de
responsabilidade social a luz dos desafios contemporaneos — climaticos, tecnolégicos e
democraticos — que moldam o futuro do trabalho e da cidadania no Brasil; e inspirar novos
compromissos institucionais e coletivos que consolidem um ambiente empresarial guiado
por valores éticos, transparentes e humanistas.

Em relagao ao Programa Pré-equidade de Género e Raca, coordenado pelo Ministério das
Mulheres, em parceria com o Ministério da Igualdade Racial, o Ministério do Trabalho e
Emprego, a ONU Mulheres e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), o BNDES
vem envidando esforgos para cumprir todos 0s compromissos assumidos, necessarios para
obtencao do Selo.

O fortalecimento da tematica étnico-racial € um dos compromissos assumidos com o
Ministério da Igualdade Racial e diversas acbes executadas representam a importancia do
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tema para o BNDES. Como desdobramento da adesado ao Pacto pela Igualdade Racial,
liderado pelo Ministério da Igualdade Racial e pela Secretaria de Relacdes Institucionais e
da Secretaria-Executiva do Conselho de Desenvolvimento Econdémico Social Sustentavel
da Presidéncia da Republica, trinta e trés empregados(as) realizaram a Formacao
Certificado em Estudos Afro-Latino-Americanos coordenada por Harvard. Também foram
disponibilizados cursos do MOVER (Movimento pela Equidade Racial) ao qual o BNDES
se filiou em 2024, a saber: Pré-lider, Escola de lideranca, Black Leadership Academy e
Mover Hello, todos exclusivos para empregados(as) que se autodeclaram pessoas pretas
e pardas.

Em maio de 2025, foi realizado evento para celebrar a entrada da 12 turma de
empregados(as) negros(as) por meio de agdes afirmativas, promovido pela Comissao de
Raca e Etnia da AFBNDES com apoio do GP e da ARH, no auditério Reginaldo Treiger, o
encontro contou com a participacdo do presidente Aloizio Mercadante e da diretora de
Pessoas, Tl e Operacées Helena Tenério. O evento contou com a participacdo de
palestrantes externos, além de ter tido um descerramento de uma placa em homenagem
ao feito e depoimentos dos(as) novos(as) empregados(as).

A Universidade Zumbi dos Palmares e a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial
realizaram, em junho de 2025, a entrega do Prémio Melhores Empresas e Lideres da
Diversidade. O BNDES foi premiado com o primeiro lugar na categoria "Recrutamento e
Selecao", por ter sido a primeira empresa do Brasil a adotar 30% de cotas para pessoas
negras em seu concurso publico. O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, também foi
homenageado com a medalha Lideres da Diversidade.

O BNDES langou, em agosto, o primeiro Programa de Mentoria exclusivo para Mulheres,
iniciativa voltada a apoiar e desenvolver as profissionais do Banco, fortalecendo suas
trajetérias e promovendo crescimento na carreira. O programa tem como propédsito
estimular o desenvolvimento profissional, promover a escuta ativa, ampliar o poder de fala
das mulheres na organizagao e fortalecer a rede de contatos entre empregadas, criando
conexodes significativas que favoregcam o apoio mutuo e a colaboragéao.

Em 2025, o BNDES integrou, pela primeira vez, o Censo de Diversidade do Setor Bancério,
conduzido pela FEBRABAN em parceria com o Centro de Estudos das Relacbes de
Trabalho e Desigualdades - CEERT. A iniciativa € considerada um marco institucional, pois
insere o Banco em um esforco nacional de mapeamento do perfil de trabalhadores(as) do
sistema financeiro. Os resultados consolidados do Censo estdo previstos para serem
divulgados no inicio de 2026, oferecendo um retrato atualizado e estratégico para o setor e
para o Banco.

Cabe destacar que ao longo de 2025 foram realizadas as seguintes acées para promocao
da equidade e valorizacao da diversidade no ambito interno do BNDES:

- Terceira edicdo do Programa de mentoria para estagiarios(as), desta vez com
reserva de vagas para pessoas LGBTQIAPN+;
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- Exibicdo do filme “Viva a vida” com o propésito de reflexdo sobre diversidade e
equidade de género;

- LideraRH sobre lideranga feminina no BNDES, com a participacado da Diretora de
Recursos Humanos e duas mulheres superintendentes;

- LideraRH: Desenvolvimento Econdmico e a Questdo Racial: evento que destacou a
importancia da equidade racial para o desenvolvimento econémico e o papel
estratégico das liderancas nessa agenda;

- 22 Edicao LideraRH sem barreiras: Aprendendo sobre neurodivergéncia;

- LideraRH: Como a escuta pode transformar a gestdo de equipes, com Claudio
Thebas);

- Workshop para fortalecimento da lideranga feminina com a facilitacdo de Giséle
Szczyglak;

- Estruturacéo e disponibilizagdo de treinamento EaD sobre neurodiversidade;

- Oficina de Integragédo com foco em escuta, acolhimento e conexao, conduzida por
Marcio Libar

- Rede de Inspiracdo Mulheres em Acao — Quem te inspira na luta pela igualdade de
género?

- Rede de Inspiracao Diversidade em Acéao - Quem te inspira pela postura acolhedora,
mente aberta e atuacao comprometida com o respeito € a inclusao LGBTQIAPN+?

- Oficina de Comunicacdao e Seguranca Psicolégica, conduzida pela Oficina da
Palavra

- Cartas Chamamento da Diretora Helena Tendrio em margo (més da Mulher), em
junho (Més do Orgulho): um convite para refletir e mudar e em novembro (Més da
Consciéncia Negra com convite ao Circuito Heranca Africana)

- Estruturacao e disponibilizacao de Guia de apoio para 0s novos e novas empregadas
para a entrevista de alocagéao de forma inclusiva;

- Estruturacdo e disponibilizacdo de cartilha “Boas praticas para acolher novos(as)
empregados(as);

- Estruturacao e disponibilizagcdo de Guia de apoio para 0s(s) gestores(as) para a
entrevista de alocacao de forma inclusiva;

- Treinamento de gestores(as) para alocacao de novos(as) empregados(as);
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- lluminacdo do CEDSERJ, sede do prédio do BNDES no Rio de Janeiro, em
homenagem ao Dia do Orgulho LGBTQIAPN+

- Oficinas do Circuito Heranca Africana para promover a sensibilizacao e a ampliacao
da consciéncia histérica e social dos(as) empregados(as) do BNDES sobre as raizes
da desigualdade racial no Brasil, por meio de uma experiéncia de educacao
patrimonial que favorecesse a reflexao critica sobre o legado da diaspora africana e
seus impactos nas oportunidades e trajetérias no presente.

- Letramento racial para gestores de empresas de contratos de terceirizacdo com a
divulgacdo do Cdédigo de Melhores Préaticas de Diversidade, Equidade e Inclusao
(DEI) Racial, preparado pela Iniciativa Empresarial e que contou com o patrocinio do
BNDES.

- Dia da Diversidade - o evento trouxe debates sobre misoginia e desinformacéo de
género (NetLab/UFRJ), novas masculinidades (Christian Dunker/USP) e
ancestralidade indigena (Ubiraci Pataxo).

- Oficina de Gestores(as) de Pessoas com Deficiéncia - O BNDES, em parceria com
a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia, promoveu uma oficina exclusiva
para gestores(as) e profissionais envolvidos(as) na gestdo de pessoas com
deficiéncia.

Oficina “Construindo 0 amanha com sustentabilidade”, voltada para adolescentes —
em sua maioria filhos e filhas de empregados(as) a atividade criou um espaco de
troca, didlogo e pensamento critico sobre ética, politicas publicas, mudancas
climaticas tendo como pano de fundo a 302 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (Conferéncia das Partes — COP30).

- Oficina “Diversdo com Diversidade” no ambito da 102 Semanade Etica e
Integridade, em parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
(SMPD), a ARH promoveu uma experiéncia ludica e participativa que estimulou
reflexdes sobre respeito, cidadania e convivéncia com as diferencas entre criangas
do Ensino Fundamental | (filhos e filhas de empregados(as) do Banco).

Por fim, cabe destacar que em 2025, a ARH foi responsavel pela ambientagéo, integracéao
e acolhimento dos(as) novos(as) empregados(as) aprovados na Selecéao Publica realizada
em 2024, e que foram convocados(as). Foram recebidas 606 novas pessoas. Para esta
recepgao foi criado o Programa BNDES Pertencer: para acolher, inspirar e orientar os novos
e novas empregadas. O programa envolveu diversas a¢cées com olhar de cultura inclusiva,
pertencimento e diversidade.

Em dezembro, o Pertencer alcancou o 4° lugar na categoria de diversidade, equidade e
inclusdo (DEI) do prémio de Intraempreendedorismo, uma iniciativa da consultoria de
gestdo em inovagao AEVO com correalizacao da Pares e da Liga de Intraempreendedores
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Brasil. A categoria premiada destacou iniciativas inovadoras capazes de promover e
acelerar a diversidade e inclusédo de forma estratégica e sustentavel nas institui¢des.
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